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I
VOORWOORD DIRECTIE

Wij kijken terug op een jaar waarin, gelukkig, de inwoners van Gouda volop aan het sporten en bewegen waren. Maar we zagen
ook druk op de sportsector met de economische ontwikkelingen (inflatie, krapte op de arbeidsmarkt, forse stijging van
energielasten), waar alle sportaanbieders in Gouda mee te maken kregen. We zijn er trots op wat we met alle inwoners,
sportaanbieders en onze (maatschappelijke) partners, juist ook in deze soms lastige tijden, mogelijk maken om het sporten en
bewegen in Gouda te stimuleren en te ondersteunen.

SPORT-GOUDA presenteert met dit jaarverslag de inhoudelijke en financiéle resultaten over 2023.

Meerjarenstrategie
In 2030 moet iedere inwoner grenzeloos kunnen sporten en bewegen. Vanuit deze missie hebben we in 2023 de uitvoering van
onze meerjarenstrategie verder opgepakt.

We hebben projecten in de openbare ruimte opgestart (Cruyff Court, Skatepark, Freerun-park) welke de komende jaren
opgeleverd zullen worden. We zijn begonnen met een Living Lab pilot in Korte Akkeren: de wens en behoefte van de inwoner
staat bij dit project centraal.

We zijn met onze beweegmakelaars nog zichtbaarder geworden in de wijken met onze activiteiten en met spreekuren in de
wijkcentra. Daarbij hebben we oog voor de diversiteiten van de verschillende wijken in de stad. De stad als speelveld: het spel is
begonnen!

Duurzaamheid staat ook bij renovaties van sportaccommodaties centraal. We hebben in opdracht van de gemeente bij de
buitensportverenigingen ledverlichting mogen realiseren, voorzieningen bij kunstgrasvelden om verspreiding van rubber infill
te voorkomen zijn gerealiseerd, net als de renovatie van het hoofdkunstgrasveld van SV Donk.

Ook voor bestaande sportaccommodaties zijn projecten in het kader van duurzaamheid voor de komende jaren opgestart,
zoals de verduurzaming van het Groenhovenbad, diverse gymzalen en innovatieve toepassingen bij kunstgrasvelden.

Voor onze rol als kenniscentrum voor sport en bewegen in Gouda hebben we veel werk verzet. Nog niet zo zichtbaar voor de
buitenwereld, wel essentieel om data te kunnen ontsluiten. We hebben nieuwe software geimplementeerd voor zwemlessen,
verhuur van accommodaties en kaartverkoop. We hebben een samenwerking opgestart met partijen als Sport Data Valley en
NOC*NSF om te onderzoeken hoe we Goudse sport en beweegdata kunnen ontsluiten.

We zien bij Team SPORT-GOUDA dat het verloop van personeel laag is. De overgang naar de CAO VERMO per 1 januari 2023
heeft daar zeker aan bijgedragen. Ook is het ziekteverzuim flink lager dan het landelijk gemiddelde. Alle medewerkers hebben
via GoodHabitz een ongelimiteerde mogelijkheid om zich te blijven ontwikkelen. Specifiek hebben we eind 2023 daarbij
aandacht besteed aan laaggeletterdheid en hoe wij zo goed en eenvoudig mogelijk met de Gouwenaar kunnen communiceren.
Naast deze opleidingen zorgen we met ons team voor de periodieke bijscholingen voor BHV en EHBO: cruciaal voor de sector
waarin wij mogen werken.

Uit ons inhoudelijk jaarverslag zal nog veel meer benoemd worden: we doen heel veel, zijn daar trots op en willen het elke dag
nog beter doen. En we blijven dat doen vanuit onze kernwaarden: Persoonlijk, Uitdagend, Duurzaam, met Plezier én op
Verbindende wijze.

Sint Eustatius

Medio 2023 heeft SPORT-GOUDA een opdracht van het Ministerie van VWS mogen krijgen om de Sportstichting op Sint
Eustatius te ondersteunen. Een eervolle opdracht, leerzaam voor ons en gericht op een duurzame samenwerking met deze
bijzondere Nederlandse gemeente. Inhoudelijk richt de opdracht zich op de governance van de Sportstichting in relatie met het
Openbaar Lichaam en op het verbeteren van sportstimuleringsaanbod en beheer en onderhoud.

Voorjaar 2024 wordt deze opdracht afgerond en zullen wij in onze rapportages 2024 vermelden wat hier de resultaten van zijn
geweest. Voor de inwoners van Gouda van belang te benoemen dat inzet van medewerkers en kosten worden vergoed en niet
ten laste komen van het budget om sporten en bewegen in Gouda mogelijk te maken.
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Gezond en Actief Leven Akkoord
In 2023 is het Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA) geimplementeerd. Dit akkoord moet ervoor gaan zorgen dat er nog
meer verbinding komt tussen sport, gezondheid en de sociale basis. Waar we in 2023 gewerkt hebben vanuit het Gouds
Sportakkoord en Preventieakkoord, wordt dit vanaf 2024 samengevoegd in 1 akkoord; het Gouds Leefstijlakkoord. Dit
Leefstijlakkoord is een belangrijk onderdeel van het GALA welke in 2024 in uitvoering gaat. Fijn dat we mochten meedenken en
meeschrijven aan het GALA voor Gouda. In samenwerking met de gemeente Gouda en andere Goudse maatschappelijke
organisaties bouwen we verder aan de reeds ingezette route. Daarnaast pakken we vanuit kracht en overtuiging in 2024 een rol
op in het versterken van de huidige infrastructuur.

Dienstverleningsovereenkomst

Met ingang van 1 januari 2023 is de Dienstverleningsovereenkomst (DVO) verlengd met vijf jaar met een optie voor opnieuw
verlenging met vijf jaar. De DVO loopt strategisch gezien als een rode draad door onze organisatie. Onze visie met verschillende
doelen zorgt ervoor dat wij scherp zijn op de beschikbare budgetten binnen de sport en andere domeinen. Tegelijkertijd spelen
wij samen met onze partners in op belangrijke maatschappelijke opgaven die voortvloeien uit de thema's: vergrijzing,
overgewicht, eenzaamheid en integratie.

Economische omstandigheden

In 2022 veranderden de economische omstandigheden in Nederland: stijgende energiekosten die leveranciers ook
doorberekenen in dienstverlening, waaronder aan SPORT-GOUDA. Binnen bestaande contracten viel de schade mee, maar we
zien dat zodra een overeenkomst is afgelopen, de kosten fors hoger worden: niet alleen energiekosten, maar ook de inkoop van
levensmiddelen in de horeca, schoonmaak, ICT, reparaties en onderhoudskosten voor alle accommodaties. SPORT-GOUDA zal
zich blijven inzetten om goede, scherpe afspraken met leveranciers te maken. Maar we zien ook dat het een gezonde
exploitatie onder druk zet.

Een verdere samenwerking met de gezamenlijke sportbedrijven, verenigd in Sportbedrijven Nederland, kan helpen om
schaalvoordeel en daarmee inkoopvoordeel te realiseren.

Tot slot
Het is goed om te zien dat mensen blijven en gaan sporten en bewegen. We zien dit terug in gebruik van accommodaties
(verhuur, bezoekers), deelnemers aan activiteiten en de positieve ontwikkelingen bij veel Goudse sportverenigingen.

Het is ook goed om te blijven realiseren dat onze sector het financieel niet makkelijk heeft. We hadden een tekort begroot voor
2023 en hebben net onder dat begrote tekort, maar wel met een negatief financieel resultaat het jaar afgesloten.

In deze onzekere tijden is het goed om een eigen vermogen te hebben, die de organisatie weerbaar maakt. In de paragraaf
‘Eigen vermogen en reservevorming’ wordt nader op de ontwikkeling van het eigen vermogen ingegaan.

We hebben in het afgelopen jaar veel gesproken met onze partners en stakeholders. Zo hebben we ook gesproken met de
Goudse Sportraad over de ontwikkelingen en uitdagingen in het Goudse sport- en beweeglandschap. Graag wil ik de gemeente
Gouda, het College van B&W en zeker ook onze ambtelijke gesprekspartners, stakeholders en maatschappelijke partners
bedanken voor de samenwerking en inspanningen om sporten en bewegen mogelijk te (blijven) maken! En een woord van
dank aan alle medewerkers van SPORT-GOUDA die zich 359 dagen per jaar inzetten.

Frank Berteling
Directeur-Bestuurder
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VERSLAG RAAD VAN COMMISSARISSEN

De Raad van Commissarissen is verheugd over de voortgang die in het afgelopen kalenderjaar kon worden geboekt om zoveel
mogelijk Gouwenaars aan het sporten en bewegen te krijgen. De uitvoering van de meerjarenstrategie om dit voor alle mensen
in Gouda in 2030 mogelijk te maken, ligt op schema. Tegelijkertijd moet worden vastgesteld dat er nog heel veel inspanningen
nodig zijn om in 2030 daadwerkelijk zo ver te komen. Zoals in het jaarverslag wordt aangegeven neemt door allerlei
economische ontwikkelingen de druk op de sportsector toe, op nationaal niveau en ook in het Goudse.

Spanningen op de arbeidsmarkt — die zich zeker ook bij sport en bewegen in het onderwijs laten gelden - hoge inflatie en
toenemende inkoopkosten, inflatie, hoge indexcijfers en toenemende kosten, forse stijging van de energieprijzen, alle
sportaanbieders en gemeenten worden daarmee geconfronteerd.

Om deze uitdagingen het hoofd te kunnen bieden, is samenwerking tussen alle partners in de sport meer dan ooit nodig. De
RvC constateert dat dit ook steeds meer gestalte krijgt in de driehoek: gemeente - sportbedrijf — sportaanbieders/verenigingen
en ook in de samenwerking met de andere maatschappelijke partners in het kader van het nieuwe Gezond en Actief Leven
Akkoord. Alleen op die manier kan in Gouda een duurzame sportinfrastructuur verder worden ontwikkeld waarin alle ruimte is
voor de verbindende functie die sporten en bewegen, met name ook in onzekere maatschappelijke en economische tijden, kan
vervullen.

De RvC heeft in 2023 zes keer met de directie vergaderd. Dit reguliere overleg wordt behalve voor behandeling van de
verschillende producten in het kader van de bedrijfscyclus (jaar-/bedrijfsplan, voortgangsrapportages, financiéle
verantwoordingen e.d.) ook benut voor inhoudelijke bespreking van bepaalde thema’s en onderwerpen van strategische aard,
steeds in het bijzijn van een lid van het managementteam en/of andere medewerkers. Op die manier wordt de binding met de
organisatie ook verder vergroot. De RvC heeft naast de reguliere aandeelhoudersvergadering tweemaal bestuurlijk overleg
gehad met de gemeente als aandeelhouder en opdrachtgever. In dit overleg met beide verantwoordelijke wethouders is onder
meer gesproken over de invulling van de gezamenlijke duurzaamheidsambities van gemeente en sportbedrijf op het terrein
van vastgoed en de accommodaties in de binnen- en buitensport, waaronder ook het zwembad. Eveneens is de toekomstige
financiéle positie van het sportbedrijf besproken vanwege de zorgen die er zijn omtrent de (te) grote afhankelijkheid van
SPORT-GOUDA van incidentele voorzieningen zoals de landelijke SPUK/GALA regeling en het Winterplan van de gemeente
(tegemoetkoming in de hoge energiekosten), waarop voor de korte termijn (2023/2024) een succesvol beroep kon worden
gedaan. Afgesproken is om gezamenlijk verder te bezien hoe het financiéle meerjarenperspectief voor het sportbedrijf ook voor
de toekomst structureel gewaarborgd kan worden. Voor 2023 kon verder in goed overleg met de accountant de jaarrekening
worden vastgesteld en werden de jaarstukken tijdig bij de gemeente ingediend. Het financiéle resultaat voor 2023 kwam uit op
een klein verlies dat ten laste wordt gebracht van de algemene reserves.

Zeker ook met het oog op de verdere invulling van de meerjarenstrategie en de betekenis daarvan voor de huidige en
toekomstige organisatie is een goed functionerende Ondernemingsraad van belang. De RvC hecht er waarde aan hier te
vermelden dat in goede verstandhouding met de OR wordt samengewerkt. In 2023 heeft het W.O.R. artikel 24 overleg
tweemaal plaatsgevonden en is er tussentijds, waar nodig, ook afgestemd.

De samenstelling van de RvC is in het verslagjaar ongewijzigd gebleven. Mevrouw Josien van Capelle gaat echter met ingang
van 1 januari 2024 de RvC na vijf jaar verlaten. Vanaf deze plaats willen we haar bedanken voor haar enorm gewaardeerde inzet
voor het sportbedrijf. In de persoon van mevrouw Simone Volmer, manager Ruimtelijke Regie en Ontwikkeling bij de gemeente
Stichtse Vecht, met tevens een ruime bestuurlijke achtergrond en ervaring in de sportwereld, menen wij een waardige
opvolgster te hebben gevonden.

De RvC wil tenslotte graag zijn grote dank en waardering uitspreken voor alle medewerkers van SPORT-GOUDA, die onder de
inspirerende leiding van onze directeur Frank Berteling zich ook dit jaar geweldig met elkaar als één team -

TEAM SPORT-GOUDA - hebben ingezet.

De Raad van Commissarissen,
Gerard Wolters, voorzitter | Ries Bode | Josien van Capelle
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VERSLAG VAN DE ONDERNEMINGSRAAD

De Ondernemingsraad bestond in 2023 uit vier leden. Per 1 januari van 2024 bestaat de OR nog uit drie leden.

De OR is relatief breed vertegenwoordigd vanuit de verschillende afdelingen van SPORT-GOUDA (kantoor, zwembad, receptie,
sporthallen), maar het is de wens om minimaal één, maar bij voorkeur twee OR leden toe te voegen aan het team.

Bij voorkeur treden leden toe vanuit afdelingen die nog ondervertegenwoordigd zijn.

De belangrijkste aandachtspunten van de OR in 2023

Begin 2023 heeft de OR zich gericht op het afronden en implementeren van het fietsplan.

Hier is door zowel bestuurder, en ook de collega’s, z&ér positief op gereageerd. Op dit moment zijn er zestien collega’s die
gebruik maken van het fietsplan. Daarnaast heeft de OR zich in 2023 vooral gericht op interne processen en ontwikkeling.

De speerpunten voor 2024

In 2024 wordt de nadruk gelegd op verdere ontwikkeling van de OR, zowel in teamverband als persoonlijk.

Zo gaan twee van de drie leden in januari een OR-training volgen. Ook worden de interne processen verder uitgewerkt en wordt
de (administratieve) basis voor een toekomstbestendige OR verder uitgewerkt.

In 2024 staat de binding en communicatie met de achterban hoog op de agenda. Zo worden er achterbansessies
geintroduceerd waarin we het gesprek aangaan met de collega’s.

Ook willen wij het management uitdagen en stimuleren om een inspirerende werkomgeving te creéren waarin co-creatie,
innovatie en samenwerking tot één geheel komen.

Het is de ambitie van de OR om actief in verbinding te blijven met de bestuurder en nadrukkelijk de eigen achterban.

Mario Netten (voorzitter) | Jozef Mataheru | Peter Boersma | Robert Beijer
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BEDRIJFSVOERING

De afdeling HRM beschrijft de optimale inzet van werknemers met het doel om bij te dragen aan het succes van een
organisatie. De middelen, instrumenten en strategie zijn erop gericht om de organisatie in staat te stellen om de doelstellingen
te realiseren. In 2024 willen we de HR-processen en het HR-beleid nog meer gaan optimaliseren en in kaart brengen en werken
we aan een gezonde werkomgeving met een positieve bedrijfscultuur.

In 2023

Het begin van het jaar 2023 stond in het teken van de overgang naar de nieuwe CAO VERMO. Na onderzoeken, gesprekken en
administratief veel werk te hebben verzet was, de overstap daar. De nieuwe CAOQ is in veel opzichten een vooruitgang voor de
medewerkers en wordt door de medewerkers positief ervaren. Inmiddels werken we nu een jaar binnen de CAO VERMO en het
proces verloopt goed. We zijn trots dat we als werkgever goede primaire én secundaire arbeidsvoorwaarden kunnen bieden
voor onze werknemers.

Vanuit de meerjarenvisie van SPORT-GOUDA wordt vanuit HR nadrukkelijk input geleverd op het gebied van persoonlijke
ontwikkeling en ontwikkeling op functie- en organisatieniveau.

Ziekteverzuim

Het ziekteverzuim binnen SPORT-GOUDA lag in 2023 onder de 3%. Dit is de afgelopen drie jaar niet zo laag geweest. De nauwe
samenwerking tussen HR en leidinggevenden werpt zijn vruchten af. Door eerder te signaleren, gesprekken met medewerkers
te voeren en korte lijnen met De Arbodienst maken we dit mogelijk.

Eind 2023 is de overstap gemaakt van De Arbodienst naar Happy Arbo. Hiermee willen we de lijnen tussen de arbodienst en
SPORT-GOUDA korter houden en meer overleg en structuur creéren.

%

Totaal
Lang
Middel

Kort

0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00

Verloop

Er stonden weinig vacatures open in 2023; er was weinig verloop in personeel. Daarnaast is veel aandacht besteed aan
personele ontwikkeling van medewerkers. Via GoodHabitz worden meer online trainingen gevolgd, mede doordat we dit in de
functioneringsgesprekken terug laten komen.

Er is een begin gemaakt met het opstellen van nieuwe functieprofielen, het functieboek en salarishuis en met ondersteuning
van een extern bureau wordt in 2024 het functiehuis geactualiseerd.

Verloop in/uit dienst Looptijd vacatures in weken ingevuld

Buurtsportcoach
3

Uit dienst
8

In dienst Halbeheerder
8

Horeca

Oproepkracht
3
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Interne communicatie

In 2023 is een interne SPORT-GOUDA app gelanceerd; Onze App. Met deze app informeren we collega's over leuke weetjes en
nieuws. Tegelijkertijd is deze app een verzamelplaats van belangrijke interne documenten zoals het handboek, informatie over
de CAQ, en formele nieuwsberichten. Ook het urenregistratiesysteem zit aan de app gekoppeld.

Het ‘onderdompelen’ van nieuwe collega’s is een succes. In de eerste werkzame dagen van nieuwe medewerkers laten we hen
kennismaken met verschillende afdelingen en medewerkers.

In 2023 hebben alle medewerkers een functioneringsgesprek gehad, deze zijn ook vastgelegd. Door jaarlijks een
functioneringsgesprek met een medewerker te voeren kunnen er eventuele (persoonlijke) problemen in een vroeg stadium
opgepakt worden. In het format van het functioneringsgesprek maken we de koppeling met onze meerjarenstrategie en de vijf
kernwaarden van onze organisatie; met Plezier, Verbindend, Persoonlijk, Uitdagend en Persoonlijk.

In 2024

In 2024 verkennen we dieper de materie in hoeverre we onze organisatiestructuur en cultuur moeten aanpassen vanuit onze
ambitie met betrekking tot ons meerjarenstrategie. Daaraan gekoppeld gaan we ook ons functiehuis, met behulp van kennis
binnen de partijen bij de CAO VERMO, actualiseren. Beide zaken zullen we in nauw overleg met de Ondernemingsraad
uitvoeren.
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FINANCIELE ANALYSE

Resultaten

In het jaar 2023 hebben we te maken met een overgang naar een nieuwe CAO, de CAO VERMO.

Toelichting resultaten:

+ Baten -> de hogere baten worden veroorzaakt door onder andere een verhoging van de DVO met 4,9% (275K), stijging van
baten vanuit het zwembad (incl. horeca) door hogere bezoekersaantallen (288K), toename van subsidies vanuit diverse
projecten (95K) en de incidentele baten vanuit de TVS-regeling 2021/2022 (95K).

«Lonen en salarissen -> de overgang naar de CAO VERMO heeft gezorgd voor hogere lasten vanwege CAO-verhoging van 4,2%
en de toevoeging van de eindejaarsuitkering van 8,3%. Ook is de personeelsformatie over 2023 gemiddeld gezien hoger dan in
2022.

« Sociale lasten en pensioenen -> de overgang naar het pensioenfonds van ABP heeft gezorgd voor hogere pensioenlasten. Het
maximum pensioengevend loon ligt bij ABP een stuk hoger waardoor de pensioenlasten zijn gestegen.

- Overige personeelskosten -> er is meer inhuur geweest wat werd veroorzaakt door vervanging in verband met langdurig
ziekteverzuim en anderzijds inhuur voor inzet op diverse projecten zoals NPO-gelden en Living Labs.

« Overige bedrijfskosten -> de hogere lasten worden met name veroorzaakt door hogere huisvestingslasten. Met name de hoge
inflatiecijfers zijn hier debet aan. Gestegen huurlasten (100K), hogere energielasten (154K) en hogere onderhoudskosten (50K)
veroorzaken de hogere lasten.

Bespreking van de resultaten
2023 2022 Mutatie

x 1.000 € € %
Baten totaal (A) 10.371 92.547 824 8.6%
Lonen en salarissen 2.594 2251 343 15.2%
Sociale lasten en pensioenlasten 803 562 241 42,9%
Owverige personeelslasten 501 436 65 14,9%
Afschrijvingen op immateriéle 140 126 14 11.1%
en materiéle vaste activa
Owverige bedrijfskosten 6.483 6213 270 4,3%
Som der bedrijfslasten (B) 10.521 2.588 933 9.7%
Financiele baten en lasten (C) -29 17 -46
Netto resultaat na belastingen [AB-C) -121 -58 -63 108, 6%
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Resultaatanalyse
x 1.000
Resultaat verhogend

Hogere brutowinst

Hogere overige bedrijfsopbrengsten
Hogere financiele baten

en materiéle vaste activa
Afrondingswverschil

Resultaat verlagend

Hogere lonen en salarissen

Hogere sociale lasten en pensioenlasten
Hogere overige personeelslasten
Hogere overige bedrijfskosten

Lagere afschrijvingen op immateriéle

Verslechtering netto resultaat

2023

241
582
46

241
65
270
14

870

933




Financiéle positie
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Ter verkrijging van een inzicht in de financiéle positie van de vennootschap zijn de volgende financiéle gegevens beschikbaar.
Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening.
Wij geven hierna een opstelling van de balans per 31 december 2023 in verkorte vorm.

Financiéle structuur

x 1.000
Activa
Materiéle vaste activa
Voorraden
Vorderingen
Liquide middelen

Passiva

Eigen vermogen
Voorzieningen
Kortlopende schulden

Analyse van de financiéle positie

x 1.000

Op korte termijn beschikbaar

Vorderingen
Liquide middelen

Kortlopende schulden

Voorraden
Werkkapitaal

Vastegelegd op lange termijn
Materiéle vaste activa

Financiering
Eigen vermogen
Voorzieningen

Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen

31-12-2023 31-12-2022
3 % € %
762 10% 597 10%
6 0% 8 0%
811 11% 446 8%
5827 79% 4.672 82%
7.406 100% 5.723 100%
1.102 15% 1.190 21%
794 11% 833 15%
5.510 74% 3.700 65%
7.406 100% 5.723 100%
31-12-2023  31-12-2022
€ £
811 446
5.827 4.672
6.638 5.118
-5.510 -3.700
1.128 1.418
6 8
1.134 1.426
762 597
1.896 2.023
1.102 1.190
794 833
1.896 2.023




MEERJARENBEGROTING 2023-2025

Meerjarenraming 2024 - 2025 SPORT-GOUDA

Definitief Definitief Begroting Begroting
2022 2023 2024 2025
€ € € €
incl. BTW incl. BTW incl. BTW incl. BTW
(*€1000,-)  (*€1000,-) (*€1000,-)  (*€1000,-)
;
3.1 DVOQ + overige subsidies £ 5889 e 6.323 £ 6.888 € 7.282
Aanvullende subsidie Brede SPUK/GALA € 225 3 225
3.2 Bijdrage exploitatietekort zwembad € - re - € - € -
3.3 Iwembad £ 1235 T¢ 1.472 € 1.358 £ 1.392
3.4 Horeca £ 152 fe 194 £ 199 £ 203
3.5 Sporfstimulering € 27 Te 315 € 42| |€ 145
3.6 Sporthallen € 636 e 828 € 835 € 856
3.7 Gymzalen € 605 Te 463 € 453 € 445
3.8 Buitensport £ 436 e 418 £ 423 £ 433
3.9 Overige bafen € 25| [€ B| |€ 75| |€ 40-
Totaal opbrengsten "€ 9266 "€ 10051 € 10447 € 10.961
i Kosten |
4.1 Personele kosten £ 320 e 3.880 € 3.712 £ 3.939
42 GWL € 563 e 693 € 1001 € 1128
Compensatiemaatregelen energie £ 185- PM
4.3 Onderhoudskosten € 1.600 T¢ 1.654 € 1.723 £ 1.802
4.4 Afschrijvingen £ 126 Te 140 € 137 £ 139
4.5 Huisvestingskosten® 3 3575 e 3.660 € 3.843 € 3939
4.6 Kanfoorkosten € 182 e 480 € 448 € 459
4.7 Verbruiksartikelen/inkoop € 06 Te 376 € 284 € 299
Compensatie SPUK/BTW in exploitatie £ 542- € 586 € 608- € 644-7
Compensatie NOW-regeling/TOG$ 3 32 € - € 3 E
Compensatie TVS 2021/2022 € Fe 75 €
Totaal kosten € 9307 "€ 102001 € 10454 € 11.060
; € e e e -




Meerjaren Balans 2024 - 2025 Sport.Gouda

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Gebouwen en tereinen - - - - -

Inventaris en apparatuur 655 597 762 724 627

655 597 762 726 627

Totaal vaste activa 655 597 762 726 427

Vlcltende activa

Vorderingen

‘oorraden & 8 & & 6

Worderingen 217 332 712 382 362

Cwerige vordetingen 2.53] 114 99 84 84
2.754 454 817 452 457

liquide middelen 3.9%7 4.671 5827 3.452 3.401

Totaal viottende acliva r 6681 7 5125 F s688 T 4104 7 3.853

Totaal activa 7.336 5.722 7.406 4.830 4.480

Eigen vermogen

Geplaatst kapitaal 100 100 100 100 100
Agioreserve 849 849 849 849 849
Reserve expl. Groenhovenbad - . - - -
Algemene reserve 299 241 121 114 19
1.248 1.190 1.070 1.063 968
Voorzieningen
Voorziening Jubilea 29 36 47 =T 67
Woorziening spaarvetlof/PB = = = . =
Woorziening onderhoud r 1096 T 797 ¥ gls T 751 r &86
Woorziening overig z = . ) _
1.125 833 863 808 753
Kortlopende schulden
Kredietinstellingen - - - - -
Crediteuren 1.844 3463 287 287 287
Belastingen en premies soc.verz. 1.928 162 858 174 174
Pensioenpremises 75 &7 19 39 39
Cwerige kortlopende schulden 742 2.677 3.893 2043 [ 1.843
Overlopende passiva 374 430 414 414 414
4.963 3.699 5.473 2.959 2.759
Totaal passiva 7.336 5722 7.406 4.830 4,480




I
RISICOPARAGRAAF

Bedrijfsv oeringrisico’s

Toslichling:

Risico Impod voo
inschatfing organisafie  Beleid La.v. dico / moakegelen 2023

1 |Onderhoud
Groenhovenbad Aleen nocdrokelik onderhoud Maotig Wostigelegd in huurovk en in DVO: Gemeente
woor open steling heaft voor komende 4 joar 200K per joor extra
bewchkboor gesteld,
Groenhovenbaod Froblematiek ax? Groat Gespred met gemeente GoudafBak, Er ioopd
ean jurdische procedure.
Sy mzaen Aleen nocdrokali voor Groat Afstotenfvemisuwen, afthankefk van IHP
opensteling vanuit Gemeente Gouda,
Sporthoben D urzame nstandhouwding Matig Matig Meerjcrenon derhoudsplan
Buitensport D urzame nstandhouding Maotig Matig Meearigrenon derhoudsplian
2 |Energie
Engrgidconirocten D2 contfrocten voorheat Groat Op botk van de huidigeinschattingen
mwembod en de porthalien betekent het aongaan van nieuwe
Plootsing zonnecoliectoren ast afgesproken huurbedrag Maotig Matig vk met Gameente Goudo/evauatie
opbrengsten.
3 |Fiscaal
BTW wisteling. wiziging sportbesiit. Invoaring met ingong van 1-1- Maotig Matig Baperkte BTW aftmei (vesia| 21%)] op de
Afwizing verzoek fiscale eenheid, BTW 2019 nkopen en BTWafdracht (21%) op deDVO.
ovér DV &n BT Wolirek moge ik op Het rgico wan het wegvalen van deé SPUK
kexien die bafrakking hebben op de regeing ¥ nog steads oanwearig,
DVO, Restant via SPUK regeing,
4 |'Wehelijke laken
Mizuvwe omgevin grwet Toericht d oor ODMH Matig Voldoen aan vempichleregitratiss
Legioneloprevent e Toericht door GGD Matig -v‘oldnen aan vempichtaregstraties
Ut woering WHWEEL Toszicht door Provincie Matig - Muotig ‘oidoen can wvempkchieregkiraties
Wailigheid Benodigde vergunning an Matig Mnﬂj ‘oldoen can verpichte regstroties
brandwear; Poiithe
Controke ipesitosstalen Matig Gerng Voldoan oan vepicht & regatroties
5 |Personele risco’s
Aantrekken persones! Gebwalficesrd pemonesl i Groot Wie mosten voldosnd e medewsrkern kunnen
moeifk te vinden door krapte op bifven aantrekken in de wole breedte, zowsl
de croeldsmarkt wvoorzwembod, homecg en bewegen & leefstil
Tiektevarmuim Continuitett opensteling Matig Muatig
Begroot 4% = iondeik, 2023: 3%
& |Informalievoordening Sneh &id an betrouwbaarhexd Matig Agnienik |Verpicht cordesl door accountant in @in
rapportage. Bock-up procedure via Duvak
7 |Debitevren Hiet betaken of betwisten van
vorderingen Matig Fering Strak debiteurenprotocol
& [Juridische geschillen
Ongevalken bi activiteiten Aagnprokelikhsiditeingen Matig Aagrnzienfk |via Gemeente consprokeijheid en
bedrfschade
% |Financiéle posilie verenigingen
Tarewven Er komit meer wearsiand tegen Matig Aanzenfjk |Semeente bepoaolt de fareven. Aktaoriewven
da huidige tarieven die geiden dalen Zijn &r minder inkomsten voor het
wvoorde gocommodatias sportbedniff,
10 [Subsidies Groot Indeloop van 20232024 komt & een nEUwWe
Onthrécen van mesnangs regeing, Brede SPUK/SALA (incl BRC regeing)
o BsE e oversen kam st en wake goat over de periode 2023 t/m 2086,
11 |Duurzaambeid Implementatie dyurzaamheids- Groot Uitvoerdng von deze maatregeien heatt affect

magirageien in verband meat
terugverdmnaffact,

op de vitvoadng van hat MIOF, Dit komt
hierdoor onder druk te staan. Voortelzou Zin
om duurzaomheid akapart project te
bestempelen en Lsm. gemeant e te bekijken
welke onders fingn cierin gsmogeiheden er
Iin. De gameents haaft uim budget voor
duurzgomheidimaatrepelen allsen & Sport
higrin nog Nt opgenomen, Dif & nu ondendes
wvan gesprek binnen de gemesnte.

Rigico intchating Sroof Ko dof difzich birnen 3 joor voordost
Raa intchating hMatg Kand cat ditSch no 3 jaor ol 10 jasr voordoe!
IMPRC! Vogr SIganiate (=1--1] Stgoturgel en =4 50,000

Impact voor grgankoie Acndenif Eenmaby en > § 50,000

impact voor organbofe Muatig Srructuresl en fessen € 10,000 en € 50,000
impact voor crgonzofe Garing Eenmalg en < € 28,000

12
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I
EIGEN VERMOGEN EN RESERVEVORMING

Het Eigen Vermogen (EV) bepaalt mede de capaciteit van SPORT-GOUDA om zelfstandig financiéle tegenvallers te kunnen
opvangen of nieuw beleid in te zetten waar nodig.

Financiéle tegenvallers van SPORT-GOUDA kunnen, ondanks de zelfstandige positie van het sportbedrijf, ook een financieel
effect hebben op de gemeente. Een solide financiéle positie van SPORT-GOUDA is daarom ook in het belang van de gemeente.
De omvang wordt bepaald op basis van een risicogerichte benadering en gebaseerd op het continuiteitsprincipe. Dit houdt in
dat als SPORT-GOUDA onverhoopt in financiéle problemen raakt er voldoende EV aanwezig is om een bepaalde periode te
kunnen overbruggen.

De hoogte van het EV nu wordt vooralsnog ingeschat op solide. Echter, op basis van de meerjarenbegroting 2023 - 2025, ligt er
een uitdaging om de hoogte van het Eigen Vermogen solide te houden.

Ontwikkeling Eigen Vermogen SPORT*GOUDA

2.500.000

2.250.000 k_—\
2.000.000

1.500.000

1.250.000

1.000,000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=== Totaal Eigen Vermogen

Solvabiliteit

De solvabiliteit is de verhouding tussen het eigen vermogen en het totaal vermogen. De solvabiliteit geeft de mate aan waarin
de onderneming in staat is op lange termijn aan haar verplichtingen te voldoen en de continuiteit van de bedrijfsvoering te
waarborgen. In algemene termen wordt bij een positie tussen de 25% - 40% gesproken over een goede solvabiliteitspositie. In
2023 is de solvabiliteit sterk gedaald: het eigen vermogen is (door het resultaat) afgenomen en het balanstotaal is fors
toegenomen, met als gevolg dat ultimo 2023 sprake was van een kleine 15% solvabiliteit. Dit geeft reden tot enige zorg en
vraagt vooral om een ‘stevig’ zicht op de financiéle toekomst van SPORT-GOUDA (zie de paragrafen Meerjarenbegroting 2023-
2025, Risicoparagraaf en de toekomstparagraaf van dit bestuursverslag), maar behoeft ook enige nuancering: in het totale
vermogen is een terugbetaalverplichting richting de gemeente opgenomen van ongeveer € 1,5 miljoen en er is een post nog te
besteden meerjarenonderhoudsgelden opgenomen. Nadat deze posten zijn afgewikkeld — waarvoor SPORT-GOUDA ruim
liquiditeit beschikbaar heeft - beloopt het bedoelde percentage boven de 20%.
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Liquiditeit

De liquiditeit geeft de mate aan waarin een organisatie in staat is om aan haar direct (op korte termijn) opeisbare verplichtingen
te voldoen. In algemene termen wordt een ratio van 1,0 als goed aangemerkt.

KENGETALLEN
Financiéle indicatoren
NORM 2019 2020 2021 2022 2023
Vermogensheheer (x 1.000) (x 1.000) (x1.000) (x1.000) (x1.000)
Eigen Vermogen 1,252 1.248 1.248 1.190 1.069
Totaal Vermogen 3.650 5.098 7.336 5.723 7.406
Solvabiliteit 34,30%  24,48%  17,01%  20,79%  14,43%
NORM 2019 2020 2021 2022 2023
Budgetbeheer (x 1.000) (x 1.000) (x1.000) (x1.000) (x1.000)
Vlottende activa 2.938 4.460 6.681 5.126 6.644
Kort Vreemd Vermogen 1.565 2.952 4963 3.700 5.473
Liquiditeit 1,88 1,51 1,35 1,39 1,21
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I

TOEKOMSTPARAGRAAF

De uitdagingen die we in het jaarverslag van 2022 al kenbaar maakten, hebben zich in 2023 vertaald in concretere getallen. De
mate van onzekerheid over de continuiteit van SPORT-GOUDA proberen we steeds nauwkeuriger te duiden en wordt met
regelmaat in alle openheid besproken met de gemeente.

Met de door de gemeente beschikbaar gestelde extra onderhoudsgelden ten behoeve van meerjarenonderhoud (MJOP)
kunnen we een inhaalslag maken en daarnaast ook daadwerkelijk preventief onderhoud uitvoeren. Hierbij is onderlinge
afstemming tussen gemeente en SPORT-GOUDA van groot belang gezien de verschillende projecten die elkaar soms
overlappen, denk bijvoorbeeld aan het Integraal Huisvestingsplan (IHP) voor het onderwijs. Hierdoor kunnen de beschikbare
gelden efficiénter worden ingezet.

Ook het beschikbaar stellen van extra gelden ten behoeve van duurzaamheidsmaatregelen bij de verschillende
sportaccommodaties dragen bij aan het efficiénter inzetten van de beschikbare meerjarenonderhoudsgelden en het verlagen
van de energielasten voor zowel de binnensportaccommodaties als de buitensportaccommodaties.

Voor het Groenhovenbad ligt de uitdaging voor een grote verduurzamingsslag op het gebied van het vervangen van de
traditionele verlichting naar ledverlichting en het (grotendeels) gasloos maken van het Groenhovenbad. Hiervoor heeft de
gemeente ruim 4 miljoen euro beschikbaar gesteld.

Daarnaast is er de komende jaren op het gebied van sport en bewegen de zogenaamde Brede SPUK/GALA regeling die voor
extra financiering zorgt op verschillende aandachtsgebieden. Deze extra financiering is ook nodig om de inzet die wordt
gedaan financieel dekkend te kunnen uitvoeren. SPORT-GOUDA heeft op basis van aangepaste normbedragen een aanvraag
gedaan binnen deze nieuwe regeling wat moet zorgen voor zo'n € 225.000 aan extra financiéle middelen.

Ook hebben we met ingang van 1 januari 2024 een nieuw energiecontract waarbij de totale energiekosten bijna verdubbelen.
Het versneld doorvoeren van duurzaamheidsmaatregelen kan helpen deze extra kosten op termijn deels op te vangen. In 2024
kan SPORT-GOUDA nog een beroep doen op het zogenaamde Winterplan van de gemeente waarbij zo'n € 185.000 aan
energielasten gecompenseerd gaat worden.

De gemeente heeft eind 2023 besloten om vanwege de hoge inflatiecijfers (gemiddeld zo'n 7,5%) en CAO-verhogingen (naast
verandering CAO in 2023 ook nog eens 8,3% CAO-verhoging in 2024) de DVO eenmalig met 7,3% op te hogen (zo'n € 470.000
extra).

Voor het jaar 2024 verwachten we dat we de begroting sluitend kunnen krijgen met bovengenoemde extra middelen. Omdat
een verdere doorkijk naar de toekomst van groot belang is hebben we met de gemeente de afspraak gemaakt om aan het
einde van Q1 2024 een meerjarenbegroting 2025 — 2027 te overleggen. Hierin zullen de knelpunten moeten worden benoemd
met een vertaling naar mogelijke oplossingen.

Om alle Gouwenaars in 2030 aan het sporten en bewegen te krijgen zullen we in gezamenlijkheid moeten zorgen dat we (lees:
SPORT-GOUDA en gemeente) de financiéle uitdagingen oplossen. Onze ervaring leert, dat ons dit in de afgelopen jaren ook is
gelukt.
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I

ALGEMEEN

SPORT-GOUDA B.V., vanaf 1 maart 2013 statutair gevestigd te Gouda, aan het Tobbepad 4, 2803 WH Gouda. De kantoorruimte,
staande en gelegen aan het Tobbepad 4 wordt gehuurd van de gemeente Gouda.

Oprichting vennootschap

Blijkens de akte d.d. 18 januari 2007, verleden door notaris J.H.A. Wagener werd de besloten vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid per genoemde datum opgericht. SPORT-GOUDA B.V. is voortgekomen vanuit de verzelfstandiging van de
afdeling Sport en Recreatie van de gemeente Gouda. De activiteiten bestaan uit het realiseren, beheren en exploiteren van
voorzieningen en accommodaties op het gebied van sport, ontspanning en recreatie. Het bestaansrecht wordt voor een
aanzienlijk deel ontleend aan de gemeentelijke overheid. De gemeente Gouda is enig aandeelhouder en tevens de grootste
opdrachtgever. De opdracht van de gemeente is vastgelegd in een dienstverleningsovereenkomst. De huidige overeenkomst
betreft de periode 2018 tot en met 2022.

Raad van Commissarissen

Bij de onderneming fungeren de volgende commissarissen.

G.J.R. Wolters vanaf 1 januari 2018, algemeen lid, per 1 juni 2018 voorzitter.
M.K.H. Bode vanaf 1 november 2018 algemeen lid.

M.J. van Cappelle vanaf 1 februari 2019 algemeen lid.

Vaststelling jaarrekening
De Algemene Vergadering van Aandeelhouders heeft de jaarrekening 2022 op 30 maart 2023 vastgesteld. Het nettoresultaat
over het boekjaar 2022 bedroeg € 57.946,- negatief.




I
BALANS PER 31 DECEMBER 2023

(na resulfaatverdeling)

ACTIVA

Vaste activa

Materigle vaste activa
Computerapparatuur
Inwentors

VieHtende activa

Voorraden
Vorderingen
Vorderingsn

Dwverige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen

21-12-2023 21-12-2022
€ £ € €
1.575 2.544
760.889 594,123
FE2.444 598,867
5.893 7.838
712,488 332.me
98,645 114.127
G611.331 445,158
5.8248.504 4,472,397
7.408.192 5.723.058




PASSIVA

Eigen vermogen

Gestort en opgevraagd aandelenkapi-
taal

Agiareserve

Owverge resarve

Voorzieningen
Owernge voorzieningen

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handels-
kredieten

Schulden ter zake van belastingen en
premies sociale verzekeringen

Owenge schulden

korflopendes overlopende passiva

21-12-2023 21-12-2022
£ £ £ £

100,000 100,000
648,917 845,717
11%9.865 241.2583

1.0658,752 1.190.200

863,238 632,921
286,958 362,755
ar/7.212 229,425
3.693.645 2677137
416,327 430,420

5474172 3.69%.937

7406192 5.723.058
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WINST- EN- VERLIESREKENING OVER 2023

Baten totaal

Lonen

Sociale lasten en pensicenlasten
Afschrjvingen op matenéle vaste activa
Dwverge bedrijfskosten

Totaal van som der kosten

Totaal van bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Totaal van resultaat na belastingen

2023 2022
£ £

10.370.597 7.547.998
2.588.727 2,242,766
02,797 547,939
127510 125,948
&.790.025 5,670,316
10.521.82% 7.5856.987
-151.232 -40.991
29814 -16.555
-121.4158 -57.746
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]
VERANTWOORDINGSMODEL WNT 2023
WNT-verantwoording 2023 SPORT-GOUDA

De WNT is van toepassing op SPORT-GOUDA. Het voor SPORT-GOUDA toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2023 € 223.000
volgens de algemene bezoldigingsnorm.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking
vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking
vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als
topfunctionaris worden aangemerkt.

[F. Berteling]

Functiegegevens [Directeur]
Aanvang en einde functievervulling in [1/1] &/m [31/12]
20232

Omvang dienstverband (als [1.,0]
deeltijdfactor in ft=)

Dianstbetrakking? [ia]
Bezoldiging

Beloning plus hel.astbare [131.920]
onkostenvergoedingen

Beloningen bataalbaar op termijn [22.640]
Subtotaal [154.550]
Indi'.rid.unlael t-::epa_sselij ke [222.000]
bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet o
terugontwangen bedrag o
Bezoldiging [154,5580]
Het bedrag van de overschrijding en de

reden waarom de overschrijding al dan M.t

niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens Mot
onvarschuldigde betaling o
Gegevens 2022

Functiegegevens [Diractewur]
Aanvang en einde functievervulling in [1/1] t/m [31/12]
2022

Omvang dienstvarband (als [1.0]
deeltijdfactor in fte)

Dienstbetrekking? [ia]
Bezoldiging

Beloning plus belastbare

onkostenvergoedingen [108.551]
Beloningen bataalbaar op termijn [5.220]
Subtotaal [113.771]
Indi'.rid-un.ael t-::epa_sselij ke [216.000]
bezoldigingsmaximum

Bezoldiging [113.771]




1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

[G.1.R. Wolters] [M.K.H. Bode]
Functiegegevens [Veoorzitter] [Lid] [Lid]
Aanvang en einde functievervulling in 2023 [1/1] t/m [31/12] [1/1] t/m [31/12] [1/1] t/m [31/12]
Bezoldiging
Bezoldiging [8.214] [5.000] [5.000]
Il'ldl‘."ld.un.EE|tDEpa_EEEh_‘lkE [33.450] [22.300] [22.300]
bezoldigingsmaximum
-/- Onverschuldigd bataald en nog niet Novk. Mok, Mok,
terugontvangen badrag
Bezoldiging [8.214] [5.000] [5.000]
Het badrag van de overschrijding en de
reden waarom de overschrijding al dan niet N.v.t. N.v.t. N.v.t.
is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens N.v.t. N.v.t. N.v.t.
onverschuldigde betaling
Gegevens 2022

[€.]1.R. Wolters] [M.K.H. Bode] [M.]. van Cappelle]
Functiegegevens [Voorzitter] [Lid] [Lid]
Aanvang en einde functisvervulling in 2022 [1/1] t/m [31/12] [1/1] t/m [31/12] [1/1] t/m [31/12]
Bezoldiging
Bezoldiging [3.523] [5.000] [5.000]
Individusel toepasselijke [32.400] [21.600] [21.600]

bezoldigingsmaximum

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2023 een
bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.

Bezoldigingsmaxima 2023. Zie hiervoor:
Bezoldigingsmaxima 2023 | Regeling | Topinkomens
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https://www.topinkomens.nl/documenten/regelingen/2022/11/30/bezoldigingsmaxima-2023

INHOUDELIJK JAARVERSLAG
2023
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I
INHOUDELIJK JAARVERSLAG

In 2023 is Gouda letterlijk en figuurlijk behoorlijk in beweging gekomen! We hebben stappen gezet op zowel de hardware, als
de software van sport en bewegen in Gouda; onze hallen, gymzalen en velden zijn verduurzaamd, in de openbare ruimte
worden steeds meer beweegplekken gecreéerd, we hebben Gouwenaars in beweging gekregen met onze activiteiten in het
zwembad, we hebben samengewerkt met verenigingen en maatschappelijke organisaties en hebben samen met de gemeente
Gouda vooruitgekeken. Want; er staat in 2024 heel wat te gebeuren op het gebied van sporten, bewegen en gezondheid. Daar
kijken we naar uit. Maar voor we vooruit kijken, blikken we graag nog eenmaal terug op het 2023 van SPORT-GOUDA en wat wij
gerealiseerd hebben voor de inwoners van Gouda. Deze inwoners kom je her en der tegen in dit verslag. Als je op deze
inwoners klikt, kom je bij een overzicht wat wij voor hen hebben gedaan in 2023. Veel leesplezier!

I
BELEID

SPORT-GOUDA heeft in 2023 op verschillende beleidsmatige projecten ondersteund en geadviseerd.

Voor de Brede SPUK-regeling, ofwel het Gezond en Actief Leven Akkoord, is geadviseerd en geparticipeerd in de verschillende
overleggen en bijeenkomsten om de aanvraag bij het ministerie te kunnen indienen. Voor de zomervakantie zijn zowel het
nieuwe Gouds Leefstijlakkoord als het plan van aanpak voor het GALA bij het ministerie ingediend en is er goedkeuring
verleend.

Voor de Sportnota zijn een tweetal bijeenkomsten georganiseerd. Eén bijeenkomst voor de Urban Sports in Gouda in de
Chocoladefabriek, waarbij ingezoomd is op de toekomst van de Urban Sports in Gouda en welke ondersteuning de scene in
Gouda nodig heeft om zich verder te ontwikkelen. Eind juni is een andere bijeenkomst georganiseerd voor
partners/verenigingen en inwoners om op verschillende thema’s, zoals randvoorwaarden voor de sport, sport+, lekker sporten
en voor iedereen een plek. De uitgangspunten van het nieuwe Gouds Leefstijlakkoord en het plan van aanpak voor de nieuwe
Brede SPUK-regeling waarin de Brede Regeling Combinatiefunctionarissen en het Sportakkoord een onderdeel zijn, zullen een
belangrijk onderdeel zijn van deze nieuwe nota.

Een terugblik op het Preventieakkoord, Sportakkoord, Westergouwe en de projecten in de openbare ruimte worden later in dit
verslag toegelicht.

]
STRATEGIE

SPORT-GOUDA heeft de ambitie dat iedereen in Gouda in 2030 mee kan doen aan sport en bewegen. Om dit te realiseren
werken we met het Speelveld én het Kennisveld.

Speelveld

Binnen het Speelveld kijken we naar bestaand aanbod en de behoeften van inwoners uit de wijk en matchen we dit met elkaar.
We zijn zichtbaar in de wijk met onze collega's en creéren nieuwe plekken om lekker in beweging te kunnen komen. Dit is in
2023 gerealiseerd met de uitrol van de beweegloketten in de wijk, de voorbereidingen van speelplekken in de openbare ruimte
en de start van het Living Lab project; Korte Akkeren in Beweging.

Kennisveld

Het Speelveld versterken we met het Kennisveld; is er data te vinden om betere of slimmere keuzes te maken met onze
activiteiten of ondersteuning? In 2023 zijn er samenwerkingsmogelijkheden onderzocht met Sport Data Valley. Daarnaast werkt
SPORT-GOUDA sinds 2023 met een nieuw IT-systeem waar data uit op te halen is. Ook is er met NOC*NSF een traject doorlopen
op het gebied van data. Al deze initiatieven moeten in 2024 bij elkaar komen om tot een eerste resultaat te komen.

Delano heeft met zijn vriendjes en vriendinnetjes van de peuterspeelzaal de
peutervierdaagse gelopen. Het was heel leuk. Tijdens het wandelen buiten hebben
ze veel liedjes gezongen en veel dieren gezien.

Daarnaast gaat Delano elke zondag met mama zwemmen bij ‘Zwemles door ouder
aan kind'. Vroeger was het zwemmen wel leuk, maar de weg er naartoe maar saai.
Hoe anders is dat dit jaar!! Er is een glijbaan op het voorterrein, er zijn slalompalen
en we kunnen ook heel hard rennen op de gekleurde sprintbaan. Het spelen op het
voorterrein duurt nu bijna langer dan de zwemles zelf.

Meer weten over wat we voor Delano hebben gedaan? Klik hier!
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I
BEWEGEN & LEEFSTIJL

Ook in 2023 heeft de afdeling Bewegen & Leefstijl ingezet op alle terreinen waar sporten, bewegen en gezonde leefstijl terug
komen binnen Gouda. Met het jaarplan als uitgangspunt zijn er op de meeste terreinen mooie resultaten geboekt en is er
aangehaakt op relevante ontwikkelingen. Daarnaast blijven we kritisch op wat beter of anders kan of moet. Ook sluiten we
vroegtijdig aan bij landelijke ontwikkelingen. Voorbeelden hiervan zijn de totstandkoming van nieuwe functieprofielen, de
samenwerking met de POS (Platform Ondernemende Sportaanbieders), het Volwassenenfonds Sport en de regionale
samenwerking rondom Aangepast Sporten.

Onze buurtsportcoaches zijn de basis van onze inzet vanuit de Brede Regeling Combinatiefuncties (BRC). Deze invulling ging
voornamelijk over het realiseren van sportdoelstellingen binnen de Goudse Sportnota en vanuit het Sportakkoord. Daarnaast
worden er ook sportprofessionals ingezet voor extra opdrachten vanuit de gemeente, zoals bijvoorbeeld: Gouda Goed Bezig
(JOGG), Buurtsport 12+ en het Preventieakkoord. Dit hebben we vertaald naar onze vijf aandachtsgebieden:

1.Sterkte Sportaanbieders

2.Bewegingsonderwijs

3.Sport en bewegen in het Sociaal Domein

4.Aangepast Sporten

5.Gouda Goed Bezig (JOGG)

Door deze inzet behalen we niet alleen sportdoelstellingen vanuit de BRC-regeling maar realiseren we ook doelstellingen
binnen de programmaonderdelen die vanuit het Gezond en Actief Leven Akkoord onder het thema gezondheid en de sociale
basis vallen. In 2023 hebben we samen met de gemeente gewerkt aan een toekomstbestendige opzet voor 2023 en verder.
Een mooi resultaat hiervan is de totstandkoming van het Gouds Leefstijlakkoord waarvan de cooérdinatie van de uitvoering bij
SPORT-GOUDA is belegd.

Vanuit de aandachtsgebieden zijn in 2023 diverse resultaten behaald. Deze lichten we graag hieronder toe.

I
STERKE SPORTAANBIEDERS

(Reguliere)ondersteuningsvraagstukken sportverenigingen

Afgelopen jaar heeft SPORT-GOUDA een diversiteit aan ondersteuningsvraagstukken opgepakt op het gebied van onder
andere organisatie, kader, vrijwilligers, communicatie, juridisch, accommodatie, duurzaamheid, samenwerking, financién, veilig
sportklimaat en inclusiviteit. Daarnaast zijn we aanspreekpunt voor de energiecompensatie regelingen geweest en hebben we
in dat kader veelvuldig geschakeld met de gemeente en NOC*NSF bij vraagstukken die verenigingen aangingen. Verenigingen
zijn op de hoogte gesteld van de (financiéle)ondersteuningsmogelijkheden. Voor sportaanbieders is een landingspagina op de
website gemaakt over de compensatieregelingen en besparingsmogelijkheden op korte- en lange termijn. Hierop is alle up-to-
date informatie te vinden om sportvereniging te verduurzamen.

Voor alle sportaanbieders is een landingspagina op de website van SPORT-GOUDA in het leven geroepen over een veilig
sportklimaat. Er zijn veel tools en middelen beschikbaar die kunnen helpen bij het vergroten van de sociale veiligheid op de
vereniging. Op deze landingspagina vind je verschillende documenten op het gebied van een veilig sportklimaat die je als club
helpen om aan de slag te gaan met de sociale veiligheid binnen de vereniging.

De Goudse Sportontmoeting

Voor een sportief en gezond Gouda is samenwerken en ontmoeten heel belangrijk. Daarom organiseerde SPORT-GOUDA, in
samenwerking met de gemeente Gouda, op vrijdag 6 oktober 2023 de Goudse Sportontmoeting in Sportcentrum de
Mammoet. Tijdens de Goudse Sportontmoeting werden verschillende workshops aangeboden op het gebied van sport,
bewegen en een gezonde leefstijl. Met onderwerpen zoals de toekomst van clubondersteuning middels het één-
ingangsprincipe van een sportloket, de ontwikkelingen over de toegankelijke en inclusieve sport in Gouda, Sport en alcohol:
een verantwoorde match? en de eerste netwerkbijeenkomst van de Goudse Sportondernemers. Het was een geslaagde
bijeenkomst waarbij we onze deuren openden voor meer dan 60 sportliefhebbers. De opkomst is wel een punt van aandacht.
Communicatie en inhoud van het programma is hierbij een van de belangrijkste focuspunten voor een volgende editie.



Maatschappelijke rol sportverenigingen

Een belangrijke voorwaarde voor het kunnen creéren van
nieuw aanbod is dat voor bepaalde doelgroepen specifieke
begeleiding nodig is. Van verenigingen is niet altijd te
verwachten dat ze daar de verantwoordelijkheid voor kunnen
dragen of de mogelijkheden voor hebben. Het aantal
verenigingen met speciaal sportaanbod voor ouderen (55+) is
toegenomen van 34% in 2022 naar 64% in 2023. Daarnaast
hebben ook steeds meer verenigingen aanbod voor
kwetsbare doelgroepen. Zo is er een toename van 7% in
vergelijking met 2022 (14%-21%) in het aanbod voor mensen
met een lichamelijke beperking en is het aanbod voor
statushouders gegroeid van 7% in 2022 naar 18% in 2023.
Het grote succes op dit vlak is het aantal toegenomen
verenigingen die meedoet aan het Volwassenfonds Sport en
Cultuur.

Het uitvoeren van de vitaliteitscan voor
sportverenigingen

Waar staat de Goudse sportvereniging nu? En waar wil de
Goudse sportvereniging naartoe?

Eén keer in de twee jaar wordt vanuit SPORT-GOUDA een
vitaliteitsscan uitgezet bij sportverenigingen om te kijken
waar de behoefte zit in doelmatige ondersteuning en welke
vervolgacties hiervoor nodig zijn. Deze uitgebreide
verenigingsscan is aan het einde van 2023 opnieuw uitgezet.
De resultaten uit deze scan worden in 2024 gepresenteerd en,
waarna verdere acties worden ondernomen.

Onderschoolse en naschoolse
Sportkennismakingslessen, Sportcampus(mini)

We zien een toename in aantal jeugd (4 tot 12 jaar) dat
kennismaakt met het diverse sportaanbod van verenigingen
middels zowel onderschoolse als naschoolse sportcampus
(sportkennismakingslessen). Het is een uitdaging om
sportaanbieders overdag bereid te vinden voor deze
sportkennismakingslessen. Afgelopen jaar kregen we + 8.000
basisschoolkinderen in beweging met deze
sportkennismakingslessen.

SPORT.SUPPORT: Een sportieve match!

Wij geloven in de kracht van verenigingen en ondernemers
en zijn ervan overtuigd dat deze twee werelden elkaar
kunnen versterken. Daarom zijn we begonnen met
SPORT-SUPPORT!; dit is een platform waarop we matches
maken op basis van de vraag vanuit een
vereniging/sportaanbieder en de kennis en kunde van een
ondernemer.

In september, tijdens de zakelijke netwerkbijeenkomst Gouda
IntoBusiness in het Groenhovenbad, is het platform
SPORT-SUPPORT gelanceerd.
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Gouda Beach Experience 2023

Dit jaar was er één extra dag Gouda Beach Experience en
twee nieuwe toernooien!

De tien velden op de Markt lagen er weer strak en netjes bij.
Dit biedt genoeg ruimte om alle 200+ teams en 2500 actieve
deelnemers een plekje te geven om fanatiek de strijd met
elkaar aan te gaan. Op de donderdag gingen we van start met
het nieuwe Maatschappelijke Organisaties Toernooi. Een
geslaagd toernooi, speciaal voor organisaties die een
belangrijke bijdrage leveren aan de (lokale) maatschappij.

Er was tijdens Gouda Beach Experience altijd al een
lerarentoernooi, maar dit jaar is er naast het toernooi voor
leraren voor het Voortgezet onderwijs, een speciaal toernooi
bijgekomen voor leraren van het Primair onderwijs. Een
mooie toevoeging dus aan ons evenement. Het
Bedrijventoernooi zat helemaal vol! Er waren maar liefst 60
bedrijven die het tegen elkaar opnamen.

EHBO-training vrijwilligers sportvereniging

De maanden oktober en november 2023 stonden bij
SPORT-GOUDA in het teken van EHBO en reanimatie. De
sportorganisatie gaf daarom in samenwerking met de
medische trainingsorganisatie Schok & Pomp acht trainingen
op verschillende locaties in Gouda. Hierbij zijn ruim 120
sportvrijwilligers opgeleid.

In samenwerking met Schok & Pomp is een programma
samengesteld waarbij deelnemers in één avond bekend en
bekwaam worden gemaakt in het verlenen van eerste hulp en
reanimeren. Voorafgaand aan de training ontvangen de
deelnemers een e-learning die veel voorkomende blessures
en ongevallen behandelt. Tijdens de trainingsavond wordt
het online geleerde in de praktijk gebracht. Er is veel tijd,
ruimte en materiaal om mee te oefenen waardoor de
deelnemers na afloop goed voorbereid weer richting de
sportclub gaan.

Dit had beter gekund in 2023

Door een gebrek aan borging en onvoldoende capaciteit bij
de clubs voor structurele uitvoering is de uitrol van het
Clubkadercoach traject in 2023 gestagneerd. We spreken
samen met de clubs over de invulling van de
clubkadercoaches in 2024.



Mark heeft gesproken met medewerkers van SPORT-GOUDA over het
verduurzamen van de club van zijn zoon. Fijn dat hij op deze manier zijn
steentje bij kan dragen aan een duurzamer Gouda! Daarnaast heeft Mark de
cursus EHBO en reanimatie gevolgd samen met 120 andere sportvrijwilligers.
Zo kan hij, ook als hij op de club is, altijd handelen indien er een ongeval
plaatsvindt.

Meer weten over wat we voor Mark hebben gedaan? Klik hier!

BEWEGINGSONDERWIJS

In 2023 heeft het bewegingsonderwijs in het teken gestaan van de verschuiving van het geven van bewegingsonderwijs naar
de toekomstige rol: sporten en bewegen op en rondom scholen een optimale plek geven. Daarnaast is samen met de gemeente
en schoolbesturen verkend, hoe het tij te keren is voor een overkoepelende uitdaging: voldoende vakdocenten die
bewegingsonderwijs geven in volwaardige accommodaties. Dit zijn mooie uitdagingen voor 2024!

Vaardig in Bewegen

Om in de toekomst bewegingsonderwijs, sporten en bewegen op en rondom school, de juiste plek te geven en daarbij in te
kunnen springen op de nieuwe ontwikkelingen is er een nieuw profiel Vaardig in Bewegen samengesteld. Dit profiel is het
gevolg van het nieuwe BRC-profiel waarbij bewegingsonderwijs vanaf 2026 niet meer gefinancieerd mag worden vanuit de
BRC-regeling.

Athlethic Skills Model-opleiding

Voor 25 beweegaanbieders hebben we de instructeurs opleiding Advanced van ASM aangeboden. Een groot succes! De
veelzijdigheid van bewegen is belangrijk: met deze opleiding hebben we de professionals in Gouda het belang hiervan mee
gegeven. Tussen de deelnemers zaten onder andere docenten bewegingsonderwijs, pedagogisch medewerkers
kinderdagverblijven, zwemonderwijzers, sporttrainers en beweegaanbieders.

Doelgroep 4-6 jaar
We zijn steeds actiever rondom de 4-6 leeftijd: kleutergym en vroegtijdig signaleren van motorische achterstanden zijn hierbij
belangrijk. We werken hierbij samen met het onderwijs en de kinderopvangcentra.

Nationaal Programma Onderwijs-gelden

We hebben succesvol uitvoering gegeven aan de opbrengsten vanuit de ingevulde menukaart van de NPO-gelden. Diverse
trajecten zijn gestart en met goed resultaat afgesloten. Hierdoor kunnen we onze adviesrol voor bijvoorbeeld thema's als
bewegend leren ook steeds beter invullen. Een mooie impuls voor bewegen op, tijdens en na schooltijd.

Daarnaast zijn we in 2023 vanuit het NPO-traject ook een samenwerking gestart met een schoolbestuur waarbij we in
gezamenlijkheid een visie op bewegingsonderwijs hebben ontwikkeld en hebben geadviseerd over de inrichting van
schoolpleinen.

Beweegbaas - monitoring

In 2023 hebben we een pilot gedraaid met Beweegbaas; met deze digitale tool monitoren we de motorische vaardigheden van
leerlingen. Op basis van deze monitoring en data worden ondersteuningstrajecten ingezet waar eventuele motorische
achterstanden kunnen worden ingelopen.

Dit had beter gekund in 2023

Door diverse oorzaken is er een terugloop in vakonderwijzers geweest. Deze schaarste zien we in heel Nederland terug en dus
helaas ook in Gouda. Dit kwam ook naar voren in het subsidietraject wat we samen met Stichting de Groeiling hebben
doorlopen. Ook het verbreden van het netwerk in het bewegingsonderwijs is niet goed van de grond gekomen. De opkomst bij
bijeenkomsten lag helaas lager dan verwacht. Dit komt onder andere doordat de commerciéle inhuur van vakdocenten bij de
Primair Onderwijs scholen in Gouda enorme veranderingen met zich mee heeft gebracht: de binding met de school en de

ruimte voor extra Goudse samenwerkini neemt hierdoor af.



I
SPORT IN HET SOCIAAL DOMEIN

De beweegmakelaars

In 2023 hebben de beweegmakelaars 300 beweegvragen van
Goudse inwoners behandeld. Deze vragen zijn onder andere
gesteld tijdens de beweegloketten, in gesprekken over
beweegmogelijkheden Volwassenenfonds Sport en tijdens
GLI bijeenkomsten. De beweegloketten hebben na de zomer
van 2023 een goede (door)start gemaakt dankzij extra PR.

De beweegmakelaars zijn bij veel verschillende
Gecombineerde Leefstijl Interventie- groepen langs geweest,
vanuit deze groepen zijn 57 inwoners aanwezig geweest en
hebben wij hier 38 beweegvragen uit kunnen halen, deze
inwoners hebben we kunnen helpen naar een passend
sportaanbod.

Laagdrempelig beweegaanbod

In januari zijn we gezamenlijk met de collega’s van het
zwembad begonnen met een zwemlesgroep voor bewoners
van de vluchtelingenboot. De groep zat binnen no time vol
en in overleg is in juni een tweede groep gestart. Een aantal
vluchtelingen die zwemvaardig genoeg waren hebben door
het doen van een zwemtest goedkeuring gekregen om op de
vrije zwemmomenten aan te sluiten.

Daarnaast hebben wij verbinding gelegd tussen sportschool
Den Edel Fun to be Fit en het activiteitenaanbod voor de
vluchtelingenboot. Den Edel heeft een tijdelijke opdracht
gekregen voor het aanbieden van fitness en groepslessen.

12+ doelgroep

Door het aanbieden van vier buurtsport 124+ momenten in de
week krijgen de Goudse jongeren de mogelijkheid om
laagdrempelig in beweging te komen. Er wordt veel gedaan
aan de band met de jongeren om ervoor te zorgen dat ze vast
en structureel naar onze activiteiten komen. Zo zijn er app-
groepen om de jongeren iedere week opnieuw te stimuleren
om deel te nemen.

Aan iedere deelnemer wordt gevraagd of hij/zij lid is van een
sportaanbieder. Mocht dit niet het geval zijn, dan is de
buurtsportcoach het gesprek aangegaan om te achterhalen
waar de behoefte voor wat betreft bewegen ligt. Hier speelt
de beweegmakelaar dan op in met mogelijkheden, denk aan
de Rotterdampas of zelfs het Volwassenenfonds Sport. Op
deze manier proberen we de jongeren structureel in
beweging te krijgen in samenwerking met de
sportverenigingen.

De 12+ doelgroep structureel in beweging krijgen is en blijft
een uitdaging. Vooral omdat bij deze doelgroep andere
dingen ook een rol spelen, zoals school, stage, werk en
relaties.
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Versterken Volwassenenfonds Sport

Afgelopen jaar zijn er 279 inwoners in beweging gekomen
door een Volwassenfonds Sport aanvraag. Maar liefst 15
verschillende organisaties hebben zich aangemeld als
intermediair en er zijn voor 113 mannen en voor 166 vrouwen
aanvragen ingediend. De meeste sportaanvragen werden
gedaan voor fitness, banenzwemmen en zwemles.

MIND US met koningin Maxima

Bewegen en sporten draagt positief bij aan de mentale
gezondheid. Daarom bracht Hare Majesteit Koningin Maxima,
erevoorzitter van MIND US, op 14 maart een werkbezoek aan
Gouda. Dit werkbezoek stond in het teken van sport gericht
op de mentale gezondheid van jongeren. Het werkbezoek
vond plaats bij scholengemeenschap CSG De Goudse
Waarden in Gouda.

SPORT-GOUDA had de eer om, als sportorganisatie, aanwezig
te zijn bij dit bezoek. Vervolgens bezocht de koningin drie
sportactiviteiten, waaronder de Buurtsport 12+.

Mensenhandel in de sport

Om de rol als vraagbaak omtrent het thema mensenhandel
uit te kunnen voeren, is het belangrijk om nauw te blijven
connecten met partners, gemeente en een duidelijk beeld te
blijven houden over wat mensenhandel is en hoe dit in de
sport gesignaleerd kan worden.

Vanuit de gemeente Gouda is er een kennisbijeenkomst ‘Niets
doen is geen optie’ georganiseerd. Tijdens deze bijeenkomst
waren diverse landelijke professionals aanwezig die ons mee
namen in de wereld van mensenhandel. Ook was er tijd om te
connecten met de samenwerkingspartners en tijd om nieuwe
inzichten op dit thema te verkrijgen.

Dit had beter gekund in 2023

De doorverwijzing van kwetsbare doelgroepen naar de
verenigingen is soms nog een uitdaging.

De doelgroep blijft graag bij het, voor hen, bekende hangen
en is hierdoor geneigd om actief te blijven bij activiteiten
vanuit het Sociaal Domein. De doorverwijzing naar bestaand
clubaanbod willen we vergroten in 2024.



I
AANGEPAST SPORTEN

Aanbieders van Aangepast Sporten activiteiten

Met elke aanbieder is er in 2023 meerdere keren contact
geweest. Hierbij wordt zowel proactief relevante informatie
verstuurd en reactief worden inwoners met beweegvragen
doorverwezen naar de aanbieders. Ook helpen we deze
aanbieders om te kijken naar de toegankelijkheid van hun
verenigingen.

Ten slotte weten deze verenigingen SPORT-GOUDA ook
steeds beter te vinden, wanneer zij vragen hebben over
bepaalde doelgroepen of voor ondersteuning.

Workshops en informatiesessies

Het afgelopen jaar zijn er vier trainingen georganiseerd op
het gebied van deskundigheidsbevordering met betrekking
tot Autisme en Licht Verstandelijke Beperking.

Ook zijn er activiteiten georganiseerd voor kinderen met
autisme; onder andere het prikkel-arme moment op de
Goudse lJsbaan en bij de Goudse Winterspelen in
Sportcentrum de Mammoet, Gouda Beach voor
Brownies&downieS, (S)Cool on Wheels voor klassen uit het
basisonderwijs en de belevings-clinic tijdens de Goudse
Sportontmoeting. Daarnaast hebben we in 2023 maar liefst
zes bijeenkomsten (mede)georganiseerd voor de bevordering
van bewustwording en/of deskundigheid van aangepast
sporten en inclusie.

Samenwerkingen met verenigingen

In 2023 is er op regelmatige basis contact geweest met
diverse sportaanbieders die aangepast aanbod hebben of
willen opzetten. Er werd geholpen bij het schrijven voor een
subsidieaanvraag, activiteiten werden gepromoot, er werd
meegedacht over bepaalde doelgroep-vragen en er is
ondersteund bij beweeg-ideeén voor een specifieke
doelgroep.

Fysieke toegankelijkheid sportaccommodaties

Er is actief aangesloten bij drie participatiebijeenkomsten met
betrekking tot Fysieke Toegankelijkheid en Inclusie die vanuit
de gemeente werden georganiseerd. Tijdens deze
bijeenkomsten is er met Goudse inwoners, de GAB,
verenigingen, organisaties en bedrijven gebrainstormd en
zijn er ideeén uitgewisseld over hoe we Gouda nog
inclusiever en toegankelijker kunnen maken.

Het Groenhovenbad en Sportcentrum de Mammoet zijn
aangesloten bij de Hoge Nood app. Deze app geeft inzicht
waar openbare toiletvoorzieningen beschikbaar zijn.

Tijdens de Week van Toegankelijkheid is een Quick Scan met
vragen over de toegankelijkheid van/op de vereniging naar
alle Goudse sportaanbieders gestuurd. 17 verenigingen
hebben deze Quick Scan ingevuld. In 2024 worden hier
verdere acties op ondernomen.
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Regionaal Samenwerkingsverband Aangepast Sporten
Het samenwerkingsverband van de regio Midden-Holland
komt elke zes tot acht weken bijeen. De eerste regionale
nieuwsbrief is uitgebracht, én heel goed ontvangen. Er zijn
mooie foto's van verenigingsactiviteiten gemaakt door een
fotograaf vanuit Uniek Sporten. Hier zijn de deelnemende
verenigingen ook erg blij mee.

Aandacht geven aan vraag en aanbod

Naast het continue proces om in contact te staan met
verenigingen weten ook Goudse inwoners ons steeds beter te
vinden voor hun sportvragen. Dit gebeurt via de
beweegmakelaars. Mensen met een fysieke of verstandelijke
beperking kloppen daarnaast steeds vaker direct aan bij de
coordinator Aangepast Sporten. Dit gebeurt op individuele
basis, maar zeker ook met ondersteuning of doorverwijzing
vanuit een van onze sociale- of zorgpartners.

Kennisuitwisseling en netwerk

Er is regelmatig contact met de diverse sportaanbieders en
andere organisaties. Daarnaast zijn er diverse initiatieven
waarbij verschillende organisaties worden samengebracht en
ieder hun eigen expertise in kan zetten en over kan dragen.
Dit gebeurt al geruime tijd bij de wekelijkse lessen Fit &
Happy (beweeglessen voor kinderen met ASS), waarvoor een
samenwerking aangegaan is met het Sociaal Team Gouda en
Het Bruisnest.

In samenwerking met Brownies&downieS, Diétistenpraktijk
Katinka de Nennie, Thomashuis Gouda en SPORT-GOUDA is
een projectplan geschreven om de bewustwording van een
gezonde leefstijl bij Brownies&downieS en Jantje zag eens
Pruimen Hangen te verbeteren.

Marjan won via de social media
kanalen van SPORT-GOUDA kaartjes
voor de European Para
Championships in Rotterdam.

Hier ging ze samen met haar zoon
naartoe. Haar zoon is zo enthousiast
geworden over rolstoelbasketbal dat
hij nu lid is van vereniging Bouncers
Basketball en iedere week met heel
veel plezier meedoet met het
rolstoelbasketbalteam.

Meer weten over wat we voor
Marjan hebben gedaan?
Klik hier!



I
GOUDA GOED BEZIG

In april 2023 is de overeenkomst tussen gemeente Gouda,
JOGG en SPORT-GOUDA getekend. Gouda Goed Bezig is met
drie jaar verlengd. Samen met de gemeente is een nieuw plan
van aanpak geschreven voor 2024-2026. Dit plan van aanpak
heeft als doel overgewicht bij de jeugd tot 18 jaar terug te
dringen en hen de kans te geven om in een gezonde
omgeving op te groeien.

Rookvrije generatie
In 2023 zijn 45 van de 65 sportverenigingen, alle gymzalen,
twee buurthuizen en een cultuurhuis rookvrij geworden.

Kansrijke Start

Kinderdagverblijf De Puzzelstukjes is gestart met het Fit en
Fruitig traject. Dit traject wordt aangeboden door GGD
Hollands Midden. Binnen dit traject gaan ze samen aan de
slag met het maken van een beleid op voeding en bewegen.
Er zijn 1600 pakketten ‘Groente Hapjes in 10 Stapjes’ verdeeld
over de drie consultatiebureaus in Gouda. Het pakket geeft
nieuwe ouders tips om hun baby te laten wennen aan het
eten van groente.

Ouderbewustwording

Samen met basisschool Het Groene Eiland is in 2023 een
kennisevent georganiseerd voor de ouders en leerlingen van
de school. Dit kennisevent is georganiseerd om aandacht te
geven aan een gezonde leefstijl. Tijdens het kennisevent
waren verschillende partners aanwezig om de ouders en
leerlingen te voorzien van informatie over een gezonde
leefstijl. Buiten op het schoolplein stond een smoothiefiets
waarop een eigen smoothie bij elkaar gefietst kon worden.
75% van de ouders en leerlingen van de school waren
aanwezig bij het kennisevent. Dit kennisevent is gerealiseerd
dankzij de NPO-stadsgelden.

Super Coole Kidsfeest

In mei 2023 waren we aanwezig tijdens het Super Coole
Kidsfeest. Tijdens het feest hebben we ouders en kinderen
informatie gegeven over een gezonde leefstijl door
bijvoorbeeld het suikerspel met de kinderen te spelen.

Albert Heijn Gouda Bloemendaal

In 2023 heeft Albert Heijn Gouda 5.000 gezonde snacks
gesponsord tijdens de vakantieactiviteiten,

de peutervierdaagse, de seniorgames en het
schoolvoetbaltoernooi.

Mo is tijdens de Ramadan naar de Iftar
in de buurt gegaan. Daar waren heel
veel gezonde keuzes. Na het eten van
een gezonde maaltijd kon hij nog even
voetballen met zijn vrienden waar ook
de buurtsportcoach bij was.

Dit vond hij zo gezellig dat hij de week
daarna weer bij de buurtsport 12+ te
vinden was.

Meer weten over wat we voor Mo
hebben gedaan? Klik hier!

Alcoholbeleid op sportverenigingen

In oktober 2023 is er tijdens de Goudse Sportontmoeting
samen met Brijder een workshop over alcohol (NIX18) en
voeding georganiseerd voor de sportverenigingen.

Monitoring

In 2023 zijn drie basisscholen in Gouda Goverwelle
gemonitord op de thema’s voeding, water drinken, bewegen
en slaap. Ongeveer 20% van de basisscholen is nu gemonitord
op eerdergenoemde thema'’s. De resultaten gaan gebruikt
worden om in gesprek te gaan met de basisscholen om te
kijken waarin Gouda Goed Bezig kan ondersteunen binnen de
thema’s voeding, water drinken, bewegen en slaap. Het
bedenken van de vragenlijst en het uitzetten van de
vragenlijst naar de scholen is samen met GGD Hollands
Midden gedaan.

Week voor de gezonde jeugd 2023

In juni 2023 is de Week voor de Gezonde Jeugd georganiseerd.
In deze week hebben verschillende activiteiten
plaatsgevonden om een gezonde leefstijl te stimuleren. Zo
hebben ruim 100 peuters meegedaan aan de
peutervierdaagse en is samen met de gemeente Gouda en
Team JOGG-Fit een inspiratiesessie georganiseerd voor de
buurthuizen met als thema: ‘Samen maken we gezond
gewoon!'.

Dit had beter gekund in 2023

Het realiseren van gezonde scholen vraagt meer energie en
aandacht dan gedacht. Scholen zijn niet intrinsiek
gemotiveerd om tijd vrij te maken om voor het certificaat
Gezonde School te gaan, naast alle andere
verantwoordelijkheden die zij als school al hebben.



Beweegmakelaars en Beweegloketten

De beweegmakelaars hebben 300 beweegvragen behandeld. Deze vragen zijn binnengekomen
via de beweegloketten, Volwassenenfonds Sport gesprekken en GLI bijeenkomsten.

Opleidingen
25 Goudse sportprofessionals hebben de opleiding ASM (Athletic Skills Model) gevolgd.
Collega’s van SPORT-GOUDA hebben de cursus ‘Omgaan met laaggeletterdheid’
en ‘Signalering van mensenhandel’ gevolgd.

Rookvrije generatie!
45 van de 65 sportverenigingen zijn rookvrij. De twee buurthuizen; Buurtservicecentrum de

Walvis en De Klup Gouda en Cultuurhuis de Garenspinnerij zijn rookvrij geworden.
SPORT-GOUDA is een van de aanvoerders van de Rookvrije Generatie!

SPORT*SUPPORT

Tijdens de lancering van het IntoBusiness Magazine in het Groenhovenbad hebben we officieel
SPORT-SUPPORT gelanceerd. Met SPORT-SUPPORT maken we matches op basis van de vraag
vanuit een vereniging/sportaanbieder en de kennis en kunde van een Goudse ondernemer.
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I
BEHEER, EXPLOITATIE EN ONDERHOUD

2023 was een bewogen jaar waarin we verschillende uitdagingen en projecten hebben opgepakt. We hebben in 2023 een
nieuw energiecontract moeten afsluiten, dat was even schrikken omdat we nog een contract uit 2019 met een stuk lager tarief
hadden. De gemeente Gouda heeft de ambitie om in 2040 volledig gasloos te zijn. We hebben onze accommodaties, zoals
bijvoorbeeld het Groenhovenbad, de gymzalen, de sporthallen én onze buitensportaccommodaties, laten onderzoeken op de
meest efficiénte wijze van verduurzamen. Met extra gelden vanuit de gemeente Gouda gaan we in 2024 een aantal gymzalen
verduurzamen en het Groenhovenbad van ledverlichting voorzien.

Met SPORT-GOUDA zijn we overgestapt naar een nieuw kassa- en verhuursysteem inclusief een nieuwe website. De nieuwe
webshop op de website moest vooral veel gebruiksvriendelijker zijn dan de vorige. We hebben in 2023 gezien dat veel klanten
hun aankoopbewijs via de webshop aanschaffen.

In 2024 zullen we vooral gaan inzetten op de verduurzaming van diverse binnen en buiten locaties.

e
ZWEMBAD

In Gouda is het Groenhovenbad een centrale locatie om te zwemmen. In het bad worden verschillende activiteiten aangeboden
door collega's van SPORT-GOUDA, maar ook structureel door twee grote Goudse verenigingen; GZC Donk en de Goudse
Reddingsbrigade.

In het Groenhovenbad hebben meerdere ontwikkelingen plaatsgevonden in 2023. Hieronder volgt een opsomming van deze
ontwikkelingen:

Implementatie van Dataduiker

We zijn in 2023 overgestapt van Recreatex naar Dataduiker. De implementatie van het nieuwe pakket is goed verlopen. We
hebben een projectleider op dit project gezet om ervoor te zorgen dat de implementatie zo soepel mogelijk zou verlopen en
dat is gelukt! Samen met dit nieuwe softwarepakket hebben we ook een nieuwe website gelanceerd, die geintegreerd is met
het softwarepakket. De nieuwe website bevat een nieuwe webshop die veel gebruiksvriendelijker is voor onze klanten.

We zien dat de nieuwe webshop veel wordt gebruikt, de maandelijkse omzet is vele malen hoger dan voorheen. Klanten vinden
het fijn dat ze vanuit huis hun abonnement kunnen verlengen of aanpassen zonder daarvoor naar het Groenhovenbad te
moeten komen. Het leerlingvolgsysteem is klantvriendelijker en geheel in onze nieuwe huisstijl.

Ontwikkeling en opleidingen

« Drie nieuwe collega’s zijn geslaagd voor de opleiding zwemonderwijzer.

« We hebben een nieuw toezichtsplan geimplementeerd.

« Vier medewerkers vanuit het zwembad hebben de ASM opleiding voltooid.

ledereen kan meedoen!
+ 300 jonge Gouwenaars hebben bij ons kunnen zwemmen dankzij het gebruik van de Rotterdampas.
- 50 volwassenen zijn afgelopen jaar komen banenzwemmen dankzij het Volwassenenfonds Sport.

Dit had beter gekund in 2023

De zomers in Nederland worden steeds warmer. Hier waren we nog niet op ingericht. In 2024 gaan we meer schaduwplekken
realiseren in het buitenbad zodat onze medewerkers plezierig hun werk kunnen uitvoeren en bezoekers ook kunnen genieten
van schaduwplekken.

Linda wil graag gezond oud worden, ze komt wekelijks naar de aquafit om
haar fysieke gezondheid op peil te houden. Linda merkte dat het steeds
drukker werd op het tijdstip dat ze graag naar het zwembad gaat.
SPORT-GOUDA heeft daarom veranderingen gemaakt in de huidige
programmering waardoor er per januari 2024 een extra aquasport moment
bij komt. Hier is ze heel blij mee. Ook loopt ze wekelijks mee met Stap Mee in
haar eigen wijk. Dat is altijd heel gezellig!

Meer weten over wat we voor Linda doen? Klik hier!



Vanity heeft tijdens de pauze op school het Beweegjournaal gekeken met
de klas. Hier leerde zij over waar kraanwater vandaan komt en hoe gezond
water wel niet voor je lichaam is. En die B.E. Weging, wat een grappige man
is dat!

Ook heeft Vanity mee mogen denken met het ontwerp van het nieuwe
skatepark op het Sluiseiland. Ze kan niet wachten om door het nieuwe park
heen te sjezen op haar gloednieuwe skates!

Meer weten over wat we voor Vanity doen? Klik hier!

BINNENSPORTACCOMMODATIES

Het afgelopen jaar heeft de afdeling Beheer & Onderhoud zich intensief ingezet om (achterstallig) onderhoud in te halen en
onze langetermijnvisie op gebouwonderhoud te herzien, zowel voor dagelijks als planmatig onderhoud. Daarnaast hebben we
de duurzaamheid van onze sportaccommodaties vergroot en de algehele efficiéntie van onze operationele processen
verbeterd. Hierdoor konden we diverse werkzaamheden, waaronder verduurzamingsprojecten, gelijktijdig uitvoeren.

Gymzalen

Drie gymzalen zijn voorzien van HR++ isolatieglas, er hebben schilderwerkzaamheden plaatsgevonden en er is ledverlichting
geinstalleerd. Deze werkzaamheden zijn uitgevoerd tijdens schoolvakanties om de overlast voor Goudse inwoners tot een
minimum te beperken.

Verduurzaming

SPORT-GOUDA heeft een verduurzamingsadvies voor de binnensportaccommodaties in Gouda geschreven. Samen met de
gemeente Gouda zullen we een verduurzamingsbeleid ontwikkelen, waarbij de meerjarenonderhoudsplanning (MJOP) van
SPORT-GOUDA en het verduurzamingsbeleid elkaar naar verwachting zullen overlappen.

Dit had beter gekund in 2023

Vanwege aanzienlijke prijsstijgingen hebben we enkele projecten in 2023 moeten uitstellen. Twee grootschalige
kleedkamerrenovaties overschreden de verwachte begroting met 15%, als gevolg van landelijke prijsstijgingen. We verwachten
dat deze opdrachten in 2024 zullen worden aanbesteed en uitgevoerd.

Niet alle gewenste verduurzamingswerkzaamheden zijn uitgevoerd vanwege beperkte beschikbare budgetten. Het
verduurzamen van binnensportaccommodaties valt buiten de dienstverleningsovereenkomst (DVO) van SPORT-GOUDA. Wij zijn
hierdoor afhankelijk van financiéle toezeggingen van de gemeente Gouda. Gemeente Gouda investeert veel in het
verduurzamen van de sportaccommodaties in Gouda en heeft ook de ambitie uitgesproken om een duurzame stad te worden.
Ook in 2024 zetten we ons in om hier een bijdrage aan te leveren en worden de verduurzamingstrajecten geintensiveerd.




BUITENSPORTACCOMMODATIES

SPORT-GOUDA is verantwoordelijk voor het beheren en
onderhouden van de gemeentelijke
buitensportaccommodaties in Gouda, zowel de sportvelden
als de kleedaccommodaties (deels). Hiervoor ontvangt
SPORT-GOUDA een bijdrage in de DVO. Daarnaast ontvangt
SPORT-GOUDA de jaarlijks beschikbare gelden voor geplande
renovatieprojecten.

Door vraag en aanbod van de accommodaties op elkaar af te
stemmen, worden de beschikbare middelen zo efficiént
mogelijk ingezet. Op basis van de MJOP is duidelijk geworden
dat er structureel een achterstand is in de
onderhoudstoestand door een tekort aan middelen voor
renovatie-onderhoud op de buitensportaccommodaties in
het verleden.

Renovatie buitensport 2023

In 2023 hebben we, vanuit het renovatiebudget voor de
buitenvelden, de volgende projecten uitgevoerd:

+ Renovatie hoofdveld SV DONK;

« Renovatie verlichting veld 7 sportpark Oosterwei (omzetten
naar ledverlichting);

Aanvullend is voor 2023 geld beschikbaar gesteld voor
nieuwe sportveld verlichting op veld 3 bij GC&FC Olympia, dit
vanwege capaciteitsproblemen op het sportpark voor
wedstrijden;

« Ledverlichting aangebracht op veld 3 Olympia.

Bij de renovatie van het hoofdveld op sportpark DONK is de
oude kunstgrasmat met gemalen autobanden rubber
afgevoerd naar een erkende verwerker voor recycling. De
nieuwe kunstgrasmat is met zand en kurk/olijfpit ingevuld.
Onder de kunstgrasmat is een hoogwaardige dempende laag
voorzien. Dit is onder goedkeuring van NOC*NSF/KNVB
gedaan. Het veld was op één plek verzakt en dit is hersteld.
Parallel hieraan is het hekwerk opgeknapt en zijn de
wedstrijddoelen vernieuwd.

Verduurzamen veldverlichting

Goudse sportverenigingen wilden in 2023 ook graag
verduurzamen. De behoefte ontstond om verlichting op de
verenigingen te realiseren en SPORT-GOUDA heeft deze wens
bij de gemeente benoemd. In het kader van duurzaamheid is
door de gemeente Gouda budget beschikbaar gesteld om
alle veldverlichting in beheer en exploitatie bij SPORT-GOUDA
om te bouwen van traditionele veldverlichting naar
ledverlichting. In totaal zijn vijftien verlichtingsinstallatie
voorzien van ledverlichting in 2023 en daarmee is het project
tot een afronding gekomen.
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Dagelijks onderhoud buitensport

Ook in 2023 heeft SPORT-GOUDA het beheer en onderhoud
van de sportvelden in Gouda uitgevoerd. Ondanks de lastige
omstandigheden, zoals de zeer lage ligging van veel
sportvelden door een als maar dalende bodem en de
toenemende wateroverlast op sportparken ONA, Oosterwei
en Olympia, wordt er altijd gewerkt aan een optimaal gebruik
voor de verenigingen en de scholen. In het kader van het
reguliere en dagelijkse onderhoud is hier telkens op
ingespeeld. Met de inzet om velden in goede staat te houden
en de sporters, als er gesport mocht worden, van goede
velden te voorzien.

Storm Ciaran

Helaas kenmerkte 2023 zich met een paar tegenvallers, die
zwaar drukten op het beschikbare onderhoudsbudget:

« De zware najaarsstormen leverde uiteindelijk ruim €10.000
schade op aan hekwerk, velden, verhardingen en
beplantingen;

« Het hoofdveld van ONA hoorde ook bij deze velden, maar
hier werden de problemen groter doordat de omliggende
watergangen rond ONA heel lang op een te hoog peil bleven.
Hierdoor werkt de waterafvoer van het sportpark niet of
nauwelijks meer. Deze situatie leverde voor de gebruiker en
het onderhoud en beheer veel overlast op

Dit had beter gekund in 2023

Een blijvend knelpunt in het beheer en onderhoud van de
sportparken en sportvelden blijft het groenbeheer op
grensvlakken met andere afdelingen van de gemeente. Hier is
al jarenlang sprake van structurele overlast. Deze situatie blijft
onveranderd slecht.

Renovatieplannen in 2024

Er staat in 2024, naast de reguliere onderhoudstrajecten, veel
te gebeuren op renovatiegebied zoals een warmteopslag
traject bij SV Donk en beregeningstrajecten op de
sportvelden van het Groenhovenpark, Olympia en Oosterwei.



Cijfers!

Sportkennismaking en schooltoernooien

8.000 basisschoolkinderen hebben onderschoolse/naschoolse
sportkennismakingslessen gevolgd of hebben deelgenomen aan de Sportcampus.

1800 basisschoolkinderen hebben meegedaan aan het schoolvoetbaltoernooi.

Gezonde samenwerking %
Er zijn 5000 stuks fruit gesponsord door Albert Heijn Gouda Bloemendaal ?)

tijdens onze (vakantie)activiteiten.
A~

Mascotte Flits
Flits is de mascotte van SPORT-GOUDA en het Groenhovenbad! Hij is altijd aanwezig bij het

diplomazwemmen. In 2023 hebben we 16 nieuwe 'Flitsen’ laten ontwerpen in
verschillende poses voor gebruik in ons communicatiemateriaal!

Groentehapjes & gezonde stapjes

100 peuters hebben in 2023 de peutervierdaagse gelopen.
Erzijn 1600 pakketten groentehapjes in 10 stapjes verdeeld over
de consultatiebureaus in Gouda.

SPORT
@ GOUDA




I
PROJECTEN
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Het sport- en beweeglandschap staat, gelukkig, nooit stil. De sport is constant in ontwikkeling en dit vraagt om extra inzet of
een verbreding van inzet vanuit de buurtsportcoaches. Echter, zijn er binnen de huidige budgetten vanuit de DVO en de BRC-
regeling geen mogelijkheden om nieuwe projecten te kunnen financieren. Daarom is in 2023 ingezet op een aantal extra
projecten. Zo hebben we extra aandacht besteed aan de nieuwbouwwijk Westergouwe en hebben we vanuit SPORT-GOUDA
het Sport- en Preventieakkoord gecodrdineerd. Ook is er gestart met het project Living Lab; Korte Akkeren in Beweging. Dit
project is een samenwerking tussen maatschappelijke organisaties en buurtbewoners van Korte Akkeren. Hiervan worden de

eerste resultaten in 2024 verwacht.

I
WESTERGOUWE

SPORT-GOUDA participeert in een tweetal trajecten voor de ontwikkeling van de nieuwe wijk Westergouwe. De gemeente
Gouda zet erop in om de wijk Westergouwe de meest beweegvriendelijke wijk van Nederland te maken. In de wijk is een
groenblauwe zone aangelegd om het bewegen en het recreéren in de wijk te bevorderen.

In de volgende bouwfase wordt het onderwijs- en sportcluster aangelegd. In 2023 heeft het aanbestedingstraject
plaatsgevonden. In 2024 zal de bouw van het kindcluster gaan starten.

Hiermee krijgt de nieuwe wijk van Gouda een prachtige sportzaal en een sportveld; ingericht op basis van de ASM-principes. De
sportzaal zal hiermee een andere look en feel hebben dan de andere zalen in Gouda.

SPORTAKKOORD

Feitelijk liep het Gouds Sportakkoord tot eind 2022. In 2023 is
extra budget vanuit de gemeente Gouda beschikbaar gesteld,
zodat er in 2023 ook nog mooie projecten gehonoreerd zijn.

Sport- en Preventieakkoord bijeenkomst

In mei 2023 is er een bijeenkomst georganiseerd met de
kernpartners van het Sport- en Preventieakkoord om samen
naar de toekomst te kijken. Tijdens een interactieve sessie in
de Theaterbakkerheij zijn de eerste contouren van het Gouds
Leefstijlakkoord geschetst.

Er is een vervolgbijeenkomst geweest in het najaar van 2023
om het Gouds Leefstijlakkoord en verschillende rollen van het
kernteam te concretiseren.

Aanvragen 2023
In 2023 zijn er verschillende aanvragen ingediend; in totaal
elf, waarvan er tien zijn goedgekeurd.

In het najaar van 2023 is met de partners uit de
beoordelingscommissies van het Preventieakkoord en het
Sportakkoord een bijeenkomst geweest om de hoofdlijnen
van het Gouds Leefstijlakkoord door te spreken en aan te
scherpen.

I
PREVENTIEAKKOORD

Het Gouds Preventieakkoord startte in juni 2021 na een kickoff
bij het Oude Stadhuis van Gouda. Het akkoord kent vijf
thema's; Bewegen en Voeding, Gezonde leefomgeving,
Armoede, Verslaving en Inclusie/Meedoen. Binnen deze
thema's waren 24 acties omschreven voor de toekomst en
werd de ambitie uitgesproken om goede interventies door te
blijven zetten! Al deze acties moesten leiden tot een
gezonder, sportiever en leefbaarder Gouda voor jong en oud.
We kijken terug op een akkoord waar maar liefst 40 Goudse
partners aan mee hebben gewerkt en wat heel veel energie in
de stad teweeg heeft gebracht.

Aanvragen en acties 2023

Van de 24 geformuleerde acties van het Gouds
Preventieakkoord, zijn er maar liefst 20 in uitvoering gegaan!
In het afgelopen jaar zijn er zes extra initiatieven door partners
gerealiseerd. Hiermee is al het jaarlijkse budget ook
uitgegeven.

Alle thema's

Dankzij de inzet van Goudse organisaties zijn er acties
uitgevoerd op alle thema's van het akkoord. Dit laat zien dat
het akkoord een breed draagvlak had in de stad.

De inzet die we tot nu toe hebben gedaan met het Sport- en het Preventieakkoord gaat niet verloren, want..

We gaan door met een nieuw akkoord; het Gouds Leefstijlakkoord.

In mei 2024 wordt dit akkoord gelanceerd. Met dit akkoord spreken we de ambitie uit om nog meer

verbinding tot stand te brengen tussen cultuur, gezondheid en sport.

Dit allemaal om Gouwenaars met plezier en in goede gezondheid in Gouda te laten wonen.
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OPENBARE RUIMTE

In 2023 zijn grote stappen gemaakt met de verschillende projecten in de buitenruimte. Voor verschillende projecten zijn de
puntjes op de i gezet, zodat in het voorjaar van 2024 een aantal projecten in uitvoering kunnen gaan. Hieronder sommen we
deze projecten graag op.

Renovatie Skatepark Sluiseiland

In samenwerking met Stichting Skatepark, gemeente Gouda en de Goudse Betonmortel Centrale is het afgelopen jaar een grote
stap voorwaarts gezet voor wat betreft de ontwikkeling van een nieuw skatepark op het Sluiseiland. De vertraging in 2023 is
vooral veroorzaakt door het tot stand brengen van het benodigde budget. In het tweede kwartaal heeft een anonieme
geldschieter aangegeven € 75.000,- te doneren voor de realisatie van dit project. Hiernaast heeft de Goudse Betonmortel
Centrale toegezegd bij te dragen in de levering van materialen en beton. Nog voor de zomervakantie is contact opgenomen
met Nine Yards (skateparkbouwer) om de volgende stap in het proces voor te bereiden: grondbelasting, definitief ontwerp en
de technische details hiervan. In het laatste kwartaal is een bijeenkomst georganiseerd bij SPORT-GOUDA met verschillende
toekomstige gebruikers van het skatepark om het concept ontwerp te bespreken en suggesties en ideeén toe te voegen om
uiteindelijk tot een ontwerp te komen waar de skaters en andere gebruikers blij mee zijn.

Calisthenics/Freerun park Korte Akkeren

Na een lange voorbereidingsfase, waarin onder andere de belastbaarheid van de grond in Korte Akkeren is onderzocht, is er
gestart met het realiseren van het Calisthenics/Freerun park in Korte Akkeren. Omdat de grond van de locatie niet geschikt was
voor de aanleg van een betonnen constructie, is een ontwerp gemaakt die in hout uitgevoerd kan worden. In het najaar bleek
dat de gehele omgeving rondom de Vorstmanstraat in een project voor ophoging en vervanging riolering opgenomen staat.
Dit heeft helaas opnieuw tot vertraging geleid. In samenwerking met de gemeente is besloten om de aanleg van het park toch
te gaan uitvoeren, omdat de planning van het gemeentelijke project nog niet duidelijk is.

Cruyff Court Marathonlaan

Na diverse inspraakmomenten en de presentatie van twee modellen aan de wijk in 2023, is het ontwerp in diverse toets-
overleggen binnen de gemeente besproken. Ook hier speelt de belastbaarheid van het terrein een grote rol. In het nieuwe
ontwerp is voorzien in een verschuiving van de locatie van het veld. Hierdoor is ruimte gecreéerd voor Calisthenics, een tec-
tafel en een ontmoetingsruimte voor de buurt. Het definitieve ontwerp is, met een uitwerking over de wijze waarop het veld
aangelegd gaat worden, begin 2024 vastgesteld.

Beweegroutes Korte Akkeren en Groenhovenpark

In samenwerking met de gemeente is in het derde kwartaal een afspraak ingepland met Openbaar Groen en Spelen van de
gemeente Gouda om te bezien op welke manier de benodigde paaltjes die voor de beweegroutes geplaatst moeten worden
kunnen worden uitgevoerd. Begin 2024 zullen de beweegroutes worden geplaatst.

Voorplein Groenhovenbad

In 2023 is het voorplein van het Groenhovenbad beweegvriendelijker gemaakt en is ervoor gekozen om de hittestress op het
voorplein te verminderen door het plaatsen van vier bomen. Het plaatsen van met name de glijbaan naast de trap is een groot
succes te noemen.

ONA/Goudakker wijkveld

Op het wijkveldje achter Basisschool de Goudakker en het sportcomplex van VV O.N.A. is een ontwerp gemaakt voor een
buitengymzaal en een sportveld. Beide voorzieningen zullen zowel door het onderwijs, de voetbalvereniging en de inwoners
van de wijk gebruikt kunnen worden. Als het ontwerp inclusief hekwerken, verlichting en toegang afgerond is, zal het ontwerp
door middel van een bewonersbijeenkomst besproken worden met de wijk en toekomstige gebruikers.



I
ORGANISATIE

Om klaar te zijn voor alle ontwikkelingen en uitdagingen in het Goudse sport- en beweeglandschap is het belangrijk dat
SPORT-GOUDA voldoende organisatiekracht heeft. Hier geven onder andere de afdelingen HRM en Communicatie invulling aan.

I
1 TEAM

Zonder ontwikkeling geen TEAM! Elkaar leren kennen,
ontdekken wie waar goed in is en op welke manier je het
beste samenwerkt. Plezier hebben met elkaar: werken in en
met een team heeft meerwaarde. Door actief met
teamontwikkeling aan de slag te gaan, wordt het een middel
om samen doelen te bereiken. Ook wordt er binnen de
afdeling HR gekeken hoe de OR zich verder kan ontwikkelen.

Cultuur

Om 1 TEAM te zijn en uit te stralen zijn organisatiecultuur,
gedrag en houding de belangrijkste pijlers. Hier hebben we in
2023 veel aandacht aan besteed in de vorm van
cultuurtrajecten met het Lunar Institute en Innerlijke
Krachtpatser.

Elkaar leren kennen

Erisin 2023 ingezet om elkaar beter te leren kennen. Zo zijn er
weer twee toffe organisatie brede uitjes georganiseerd. Ook
heeft iedere afdeling budget gekregen om een
teambuildings-dag te organiseren. Dit was een groot succes.

Ontwikkeling

We vinden het belangrijk dat onze medewerkers zich kunnen
blijven ontwikkelen. ledere medewerker kan gebruik maken
van cursussen via het online platform GoodHabitz. Daarnaast
hebben we in 2023 een ASM-opleiding georganiseerd voor
interne en externe medewerkers. Ook hebben medewerkers
kennis verkregen over laaggeletterdheid, mensenhandel en
inclusie en diversiteit.

Dit had beter gekund in 2023

We vinden het belangrijk dat onze medewerkers geinspireerd
worden door initiatieven buiten Gouda of door externe
sprekers. Dit is in 2023 te weinig gestimuleerd. Hier wordt
extra aandacht aan besteed in 2024.

Truus is bij de beweegmakelaar langs geweest tijdens het Beweegloket. Daar is
samen met haar gekeken naar het beweegaanbod. De beweegmakelaar heeft
\ haar geadviseerd om eens bij de tafeltennis te gaan kijken.

‘%4 Daarnaast doet Truus ook mee met de valpreventie activiteiten, zo kan zij
langer zelfstandig thuis blijven wonen zonder bang te zijn om te vallen.

Meer weten over wat we voor Truus hebben gedaan? Klik hier!

I
COMMUNICATIE

In 2023 hebben we doorgepakt op de implementatie van de
huisstijl en eigen fotografie. Zo hebben we bij al onze
activiteiten een fotograaf AVG proof beeldmateriaal laten
maken. Door gebruik te maken van eigen beeldmateriaal
creéren we herkenbaarheid. Foto’s van Gouwenaars, onze
eigen mensen, onze eigen activiteiten, in onze eigen
accommodaties! Met deze foto's kunnen we een goed beeld
geven van de activiteiten die SPORT-GOUDA aanbiedt en
zorgen we voor een persoonlijk, maar vooral ook een
vertrouwd gevoel. Het beeld gebruiken we in onze uitingen
digitaal en print.

De huisstijl is doorgevoerd op de website, op social media, in
flyers, posters, advertenties, narrow casting en materialen,
zoals voor het zwembad baanborden en doorzwemschermen.
Door de doelgroepen opnieuw goed in kaart te brengen
konden we onze uitingen/middelen nog beter afstemmen op
wat past bij de ontvanger. Een voorbeeld hiervan is de social
media strategie die we hebben ingezet. Het afgelopen jaar is
hard gewerkt aan een doordachte social media strategie voor
Facebook en Instagram, met informatieve content in nog
mooiere (huis)stijl die goed aansluit bij de doelgroepen.
Momenteel hebben we 3500 volgers op facebook en 1300 op
Instagram.

Op het gebied van interne communicatie hebben we, in
samenhang met Ons Verhaal, ook doorgepakt. Er zijn diverse
nieuwsbrieven verstuurd met updates en we hebben een
nieuwe interne communicatietool gelanceerd: ‘Onze App'.
Hiermee kunnen we als Team nieuws, weetjes en belangrijke
updates op een handige manier met elkaar delen.

Dit had beter gekund in 2023

Externe communicatie over onze nieuwe meerjarenstrategie is
stil blijven liggen, maar hier gaan we in 2024 met frisse vaart
weer mee aan de slag. Gouda gaat ons horen, zien en beleven!



WE DOEN HET VOOR ONZE
GOUDSE ‘PERSONA’S’
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Delano heeft deelgenomen aan
het (eerste) prikkelarme uurtje
bij de vakantie-activiteiten. Zijn
moeder merkte dat hij
blokkeerde wanneer het erg
druk was.

Zonder drukte om hem heen,
kon hij deze ochtend rustig
verkennen van alles wat er was
opgebouwd in Sportcentrum
de Mammoet. Hij vond het
allemaal best spannend maar
uiteindelijk heeft Delano voor
het eerst op een echt
springkussen gesprongen!

Wat was het een leuke
ochtend!

Delano is er altijd bij tijldens de
vakantieactiviteiten in
Sportcentrum de Mammoet.
Samen met papa kan hij door
heel de zaal rennen en alles
uitproberen. Klimmen,
klauteren, vallen en opstaan!
Maar zijn favoriet zijn toch
echt de grote legoblokken!

Delano gaat elke zondag met mama
zwemmen bij ‘Zwemles door ouder aan
kind'. Er is een glijbaan op het voorterrein, er
Zijn slalompalen en kinderen kunnen ook

De juf komt iedere week kleutergym
geven bij Delano op school. Zo leert
hij goed bewegen en heeft hij steeds

heel hard rennen op de gekleurde In totaal hebben 368 vriendjes en vriendinnetjes e Pl ezl i Sl
sprintbaan. Het spelen op het voorterrein van Delano leren zwemmen en hebben hun A-
duurt nu bijna langer dan de zwemles zelf. diploma behaald. Hopelijk kan Delano ook snel

zijn A-diploma halen!

*Delano is een fictief persoon gecreéerd met CHATGPT. Terug_ naar het verslag?
De afgebeelde deelnemers op overige foto's hebben akkoord gegeven voor het delen van deze beelden. \

Informatie op deze sheet is random en is geen informatie over de daadwerkelijk afgebeelde personen.




Vanity neemt deel aan de
vakantieactiviteiten samen met
haar vriendinnen. Hier kan zij
kennismaken met allerlei
verschillende verenigingen in
Gouda. Vanity kan zo samen
met haar vriendinnen
ontdekken wat ze leuke
sporten vindt en wat er
allemaal te doen is in Gouda.

Tijdens de zomervakantie is Vanity niet op
vakantie geweest. Dit vond ze erg jammer,
maar gelukkig waren er veel leuke dingen te
doen in het zwembad. Bijvoorbeeld het
springkussen festival, dat was echt tof!

De buurtsport 12- vindt Vanity erg leuk, ze is
erg sportief en heeft veel vriendjes en
vriendinnetjes. Ook leert ze dankzij de

buurtsport nieuwe kinderen kennen daarom

vindt ze het nog leuker om elke week hier te
gaan spelen.

*Vanity is een fictief persoon gecreéerd met CHATGPT.

De afgebeelde deelnemers op overige foto's hebben akkoord gegeven voor het delen van deze beelden.

Informatie op deze sheet is random en is geen informatie over de daadwerkelijk afgebeelde personen.

Op de basisschool van Vanity is
veel aandacht voor gezond
eten. Samen met de klas mocht
zij afgelopen jaar naar het
Burgemeestersontbijt. Hier
waren de Burgemeester en de
Wethouders ook bij aanwezig
om iets over gezonde voeding
te vertellen. Het was heel cool
om in het Huis van de Stad met
elkaar te mogen ontbijten en de
burgemeester te ontmoeten!

In Vanity haar klas hebben zij tijldens de
lunchpauze het beweegjournaal
gekeken. Dit ging over kraanwater. Nu
weet Vanity waar het kraanwater
vandaan komt en wat er allemaal met
het water gebeurt voordat zij het uit de
kraan kan drinken. Het beweegjournaal
met B.E. Weging vond ik super grappig
en leerzaam!

Terug naar het verslag?

>




Mo heeft zijn maatschappelijke
stage gelopen bij
SPORT-GOUDA. Hij voetbalt zelf
en vindt het leuk om “iets” te
gaan doen in de sport. Ook is
hij op zijn vereniging al
gevraagd of hij een jeugdelftal
wil gaan trainen en begeleiden.
Tijdens zijn stage heeft Mo
meegedraaid bij verschillende
activiteiten, zoals
buurtsport12+ en vakantie-
activiteiten. Dat is van beide
kanten goed bevallen. Mo
heeft besloten om zich aan te
melden voor de studie Sport &
Bewegen.

Hopelijk zien we hem over
enkele jaren terug in ons speel
en/of werkveld.

W

Ay,

A

Tijdens de buurtsport 12+ wordt Mo ook wel
Mo'tje genoemd. Hij komt elke week naar de
zaal voor de buurtsport 12+. Tijdens de
buurtsport probeert hij alle trucjes die hij online
heeft gezien uit. Daarnaast is Mo ook altijd te
vinden rond de voetbalvelden tijdens
trainingen en op de zaterdagen.

Mo vindt het erg fijn dat hij kan sporten met z'n
vrienden uit de buurt bij de buurtsport en op
de vereniging!

*Mo is een fictief persoon gecreéerd met CHATGPT.
De afgebeelde deelnemers op overige foto's hebben akkoord gegeven voor het delen van deze beelden.

Tijdens de ramadan is Mo samen met zijn
familie naar de Iftar in de buurt gegaan. Er
waren veel gezonde gerechten waar hij uit kon
kiezen. Dit vond hij heel erg fijn. Zo kon Mo een
gezonde keuze maken en genoeg energie op
doen om na de Iftar nog even te voetballen
met zijn vrienden.

Informatie op deze sheet is random en is geen informatie over de daadwerkelijk afgebeelde personen.

Mo voetbalt graag met zijn
vrienden. Hij heeft veel op
straat gevoetbald, maar door
slecht schoeisel heeft hij veel
last van zijn rug. Gelukkig
worden de sportvelden
wekelijks onderhouden en
liggen er al bij meerdere
Goudse voetbalverenigingen
gloednieuwe velden met kurk.
Deze velden dempen
ontzettend goed en dit zorgt
ervoor dat Mo veel minder last
van zijn rug heeft. Hij kan
hierdoor veel langer sporten

Mo heeft in 2023 mee kunnen
denken over het ontwerp van

het Cruyffcourt aan de

Marathonlaan. Hij heeft dit met
ontzettend veel enthousiasme

gedaan. Nu ligt er alleen nog
maar een grasveld maar Mo
hoopt dat het Cruyffcourt zo
snel mogelijk klaar is om te
gebruiken.

Terug naar het verslag?

>




*Mark is een fictief persoon gecreéerd met CHATGPT. Terug_naar het verslag?
De afgebeelde deelnemers op overige foto's hebben akkoord gegeven voor het delen van deze beelden.
Informatie op deze sheet is random en is geen informatie over de daadwerkelijk afgebeelde personen. ka




*Linda is een fictief persoon gecreéerd met CHATGPT. Terug naar het verslag?
De afgebeelde deelnemers op overige foto's hebben akkoord gegeven voor het delen van deze beelden. \
Informatie op deze sheet is random en is geen informatie over de daadwerkelijk afgebeelde personen.




Tijdens Het Groene Eiland
Kennisevent op de basisschool
van Marjan haar oudste zoon
sprak zij een beweegmakelaar.
Zij wil dat haar zoon, die
gehandicapt is, gewoon mee
kan doen aan sport en cultuur.
De Gouda Goed Bezig-regisseur
heeft haar informatie gegeven
en sinds kort sport Marjan haar
zoon in een leuke groep bij een
sportvereniging.

Marjan is ontzettend blij dat de Goudse
sportaccommodaties veelal goed
toegankelijk zijn met een rolstoel. Zeker
de grote sporthallen zijn erg goed
bereikbaar. Zo kan zij samen met haar
zoon, die rolstoelgebonden is, toch in
beweging blijven. Zo zijn er ook in het
Groenhovenbad liften om toch lekker te
kunnen gaan zwemmen.

*Marjan is een fictief persoon gecreéerd met CHATGPT.
De afgebeelde deelnemers op overige foto's hebben akkoord gegeven voor het delen van deze beelden.
Informatie op deze sheet is random en is geen informatie over de daadwerkelijk afgebeelde personen.

Marjan heeft samen met haar
twee zoons de
inspiratiebijeenkomst voor de
renovatie van het skatepark op
het sluiseiland bezocht. Hoewel
haar jongste zoon gehandicapt
is, vindt ze het belangrijk dat
hij straks samen met zijn broer
het nieuwe skatepark kan
bezoeken en ook gebruik van
het park kan maken. Tijdens de
avond heeft haar oudste zoon
ook nog een vraag gesteld over
een pumptrack in Gouda. Ze
heeft een goed gevoel
overgehouden aan de
bijeenkomst en is benieuwd
wat er met de aanbevelingen
uit de groep is gerealiseerd in
het nieuwe ontwerp.

Marjan haar zoon zit op atletiek. Bij de atletiek
vereniging is er een groep voor Verstandelijk
Beperkten. Ze is erg blij dat er steeds meer
aandacht komt voor deze doelgroep in
combinatie met sport en bewegen.

Marjan vindt het leuk dat SPORT-GOUDA
afgelopen zomer een artikel geschreven heeft
voor Uniek Sporten over de deelname van een
aantal teamgenootjes van haar zoon aan de

Special Olympics in Berlijn.

Terug naar het verslag?

>
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Truus is bij de beweegmakelaar
langs geweest tijdens het
beweegloket. Daar is samen
met haar gekeken naar het
Gouds beweegaanbod. Truus
heeft aangegeven zich soms
eenzaam te voelen. De
beweegmakelaar heeft met
haar de opties besproken om
lekker te gaan bewegen. Truus
is nu iedere week aanwezig
tijdens de 55+ tafeltennis lessen
van de vereniging.

Bij Truus haar sportvereniging zijn alle
verlichtingsmasten vervangen. Dit zorgt
ervoor dat de vereniging gaat besparen op
energielasten en hierdoor gaan de
contributieprijzen niet omhoog. Zo kan
Truus ten tijde van alle prijsstijgingen nog
wel blijven bewegen bij een vereniging.

Truus komt elke week lekker meedoen
met de Aquafit. Na de les doet zij altijd
nog even een bakkie met haar
vriendinnen. Super gezellig zo midden
in de week!

*Truus is een fictief persoon gecreéerd met CHATGPT.
De afgebeelde deelnemers op overige foto's hebben akkoord gegeven voor het delen van deze beelden.
Informatie op deze sheet is random en is geen informatie over de daadwerkelijk afgebeelde personen.

Truus houdt van koffiedrinken met
haar vriendinnen. Dit doen zij graag
in het buurthuis bij Truus om de
hoek. Sinds kort ziet zij een bord
naast de deur van het buurthuis
hangen. Hierop staat dat het
buurthuis rookvrij is geworden. Dit
vindt Truus heel fijn, want door de
rook lopen om het buurthuis in te
gaan vond ze niet zo fijn.

In 2023 organiseerde SPORT-GOUDA
de Senior Games. Tijdens dit
evenement kon Truus langskomen
om een fittest af te laten nemen.
Daarnaast kon zij ook kennismaken
met een aantal verenigingen. De
scootmobiel club was ook aanwezig.
Truus heeft ook zelfs een rondje
gereden in de scootmobiel!

Terug naar het verslag?
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MEER WETEN?
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